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JOGSZABALYI HATTER

— 2023. évi LII. torvény A pedagdgusok uj €letpalyajarol
— 18/2024.(IV.4.) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérol
— Szakmai, médszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetdk teljesitményértékeléséhez. Ovodak szamara
— Szakmai, modszertani ajanlas a pedagogusok, vezetok teljesitményértékeléséhez. Pedagogiai szakszolgélati intézmények szamara és a
nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott 6voda- és iskolapszichologusok szamara
— Szakmai, modszertani ajanlas a pedagogusok, vezetdk teljesitményértékeléséhez. A pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkezd neveld - oktaté munkat kdzvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerének felépitése
A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes
modszertanat és szakmai szabalyait a kdznevelésért felelds miniszter a teljesitményértékelési iddszak kezdetét megeldz6 julius 31-ig az Oktatasi
Hivatal honlapjan teszi k6zzé. A kozzétett moddszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a

teljesitményértékelési iddszakban nem modosithatok.

BEVEZETO GONDOLATOK

A pedagdgus munkajat bizony nehéz értékelni, hiszen egy bonyolult kapcsolatrendszerben végzett rendkiviil sokiranyu tevékenységet, sok esetben
megfogalmazhatatlan hatdsok rendszerét, minden pillanatban mintaként funkcional6 személyiség varazsat kellene megragadni. Felmertil a kérdés,
hogy mit értiink a pedagdgus eredményességén, hatékonysagan, azon a hozzaadott pedagogiai értéken, mely a mindennapok gyakorlataban sokszor
lathatatlanul formalodik?

Ha valoban 6szinték akarunk lenne, érdemes megvizsgalni az érem masik oldalat is: a pedagoégust, nap mint nap, mindenki értékeli. Ertékelik

kollégai egy maganbeszélgetésben vagy egy-egy szakmai esemény soran, és szamos esetben értékelik a vezet6ik is. Ertékelik hazafelé menet az
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ovibol és az esti vacsora kdzben a gyermekek, és gyakran a csaladi, barati beszélgetésekben is vélemények formaldodnak a gyermekek kivalo, vagy
kevésbé kedvelt pedagdgusardl, de a leendd elsds kisdidk tanitdjardl is gyakran szajhagyomany ttjan terjednek a vélemények.

Gyakran sérelmezziik a szakma alacsony tarsadalmi presztizsét, azt, hogy a pedagdgiahoz mindenki ért ebben az orszagban... Amig nem vallalja
egy neveld kozosség, hogy egyértelmiien kimondja: kik a szakma kivald képviseldi és kik kevésbé, hogy kik ,,viszik hatukon” az intézményi
feladatok nagy részét és kik azok, akik alig-alig ,,toljak az 6voda szekerét”... Nos, addig nem is lesz kedvezObb a tarsadalmi megitélés, addig
,hincs miért” jobban, tobbet dolgozni, addig mi magunk bujtatjuk a munkajukat kevésbé lelkiismeretesen végzoket. Végsd soron demoralizaljuk
sajat kozosségiinket az altal, hogy nem tessziik nyilvanvaléva a munka értékét.

A TER kialakitasa és bevezetése nehéz véllalas, elsésorban a vezetd részérdl. Nehéz, hiszen gyakran a pedagdgiai munka mindsitésétdl valo félelem
kapcsolodik a teljesitményértékelési rendszer bevezetéséhez, esetleg a pedagdgusok bizonytalanok abban, hogy a teljesitményértékelés
eredményének figyelembevételével, az értékelés soran sziiletett adatok és dokumentumok felhasznalasaval megfelelden torténik-e majdan a havi
illetménytlik megallapitasa.

FOGALOMTAR — ERTELMEZESEK A TER ALKALMAZASABAN

1. Ertékelendé személy: a teljesitményértékelési idSszak elsé napjan legalabb Pedagégus I. besorolissal rendelkezé, pedagégus

munkakorben foglalkoztatott, valamint a Plitv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozott pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel

rendelkez6 nevel6-oktato munkat kozvetleniil segito munkakorben foglalkoztatott,

2. Ertékeld vezetd: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény igazgatéja, féigazgatoja (a tovabbiakban egyiitt: igazgato),
az igazgato esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéjanak kijelolt képviseloje

3. Kozremiikodo: a féigazgato-helyettes, az igazgatohelyettes, a tagintézmény-igazgatd, az intézményegység-vezeto, tagintézményigazgato-
helyettes, intézményegységvezeté-helyettes, valamint az értékelend6 személy munkakozosségének vezetdi és a 3. § (4) bekezdése szerinti
igazgato,

4. Pedagogus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevel6-
oktatd munkat kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott személy,
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5. Teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara
alkalmas oviKRETA informatikai rendszer,

6. Teljesitményértékelési idészak: a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 7. § (1) bekezdés a) pontja szerinti koznevelési
intézményben foglalkoztatott értékelendd személy esetében a szeptember 1-jétél julius 15-¢éig tarto idoszak.

1. APEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FELEPITESE

1.1. TER kiemelt céljai

Agazati célok Intézményiink céljai
— Jogszabalyi elvarasoknak megfeleld éves bels6 — Az altalunk Kkidolgozott belsé teljesitményértékelési
teljesitményértékelés bevezetése rendszer sikeres bevezetése
— Pedagogusaink 6sztonzése a mindségi munkavégzésre — Pedagogusaink 0sztonzése a min6ségi munkavégzésre
— Azelmult évek értékelési gyakorlatdnak egyszeriisitése — Szakmai szervezetiink tovabbfejlesztése a pedagogusok
— A belsd és kiils6é értékelések szakmai és jogszabalyi teljesitménye altal
Osszehangoldsaval a  kiilonbozé  értékelési  formak — Eddigi értékelési tapasztalataink kritikus modon torténo
eredményeinek becsatorndzasa. felhasznalasa
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— Az intézmény mérési értékelési rendszerén alapulo, és egyéb
adatok figyelembevétele (gyermekek megfigyelése, mérések,
intézményi eredmények).

— Az értékelések objektivebbé tétele.

Olyan belsé értékelési rendszer meghonositiasa, melynek
eredményeként 6sztonzo-motivalo jelleggel lesz lehetoség az

értékelés eredményeire épiilé differencialt bérezésre

1.2. Alappillérek

! ! ! !
Torvényi szabalyozas oviKRETA Egységes értékelési szempontokhoz kapcsolddod
(rendelet) elektronikus feliilet belsé értékelési szempontok

1.3. Nevelokozosségiink altal elfogadott alapelvek

Az értékelési rendszer felépitésének és miikodtetésének alapelvei

Mindenki szamara biztonsagot ad, ha megallapodik a testiilet azokban a szabalyokban melyeket tiszteletben tart az értékelési rendszer. Ezek olyan

elvek és kritériumok, melyek meghatarozzak az értékelés miikodtetését, és amelyeket nevel6kozosségiink egyedi tartalommal ruhazott fel. Ezek

az ,.elvi” kérdések a gyakorlatban viselkedési, miikodési, dokumentalasi etikava valnak, melyekrdl a kozosség dontott, és maga a kozosség ellendrzi

azok betartasat az évenként lebonyolitasra keriilo céliranyos méréssel, mely az értékelé beszélgetéseket kovetoen az értékelési rendszerrel,

és annak miikodési tapasztalataival valé igény-elégedettséget méri.

A jogszabaly altal meghatarozott teljesitményértékelési idészakot (adatgyijtés idoszakat) a nyari ovodai élet és a szabadsagolasok

zavartalan szervezése és lebonyolitasa okan a nevelokozosség egyetértését is élvezve szeptember 1-t6l majus 31-ig hataroztuk meg.

Célorientaltsag elve
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— Az értékelési rendszer az intézmény szabalyoz6 dokumentumaiban meghatarozott célok, valamint a fenntart6 stratégiai céljai és feladatai

elérését vizsgalja és segiti.

Fejleszto szandék elve
— Az értékelés nem hibakat keres, hanem elsdsorban a fejlddés iranyait hatdrozza meg.
— A TER a pedagodgiai munka minéségének javitasa érdekében a pedagogusok, és a vezet6i feladatokat ellatok munkajanak fejlesztését kell,

hogy szolgalja.

Pedagogiai megalapozottsag elve
— Az 6vodai nevelés célja mindenekel6tt a gyermekek nevelése-fejlesztése, tehat a teljesitményértékelés szempontrendszerének elsdésorban
ebbdl a szemszogbdl kell vizsgalnia a pedagdgusok munkajat.
— Csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket az ONAP, a PP, illetve a pedagdgiai és pszichologiai szakirodalom altalanosan is elfogadhatonak
tekint, valamint mérésére a nevel6testiilet altal is elfogadott, és a gyakorlatban mar tobbnyire kiprobalt mérdeszkozok, ellendrzési €s méresi
modszerek/tapasztalatok allnak rendelkezésre.

— Az értékelés soran meg tudjuk fogalmazni azokat a korszerii pedagdgiai jellemzdket, melyek megvaldsulasat vizsgaljuk.

A sokoldalusag elve
Mivel a pedagodgiai tevékenység rendkiviil Gsszetett €s a neveldmunka mindségének szamos kiilonboz6 aspektusa van, értékelési rendszeriink:

— A pedagogiai tevékenység sokszinliségének megfelelden a lehetd legtdbb teriiletet érinti.

Figyelembe veszi mind a neveldmunkaval, mind pedig az 6voda miikddésének szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.
— Megjelennek benne az onreflexidkra épiild, az egyéni fejlodési igényeket is tiikkrozo teljesitménycélok, a pedagogiai kultara fejlodése és

fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek, motivaciok.

A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozésa az értékelés kotelezd eleme.
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Figyelembe veszi a pedagdgusok fejlédés iranti motivacidjat

Az értékelési eredmények fliggvényében 0sszekapcsolasra kertil a pedagdogusok tovabbképzési rendszerével.

Minél tobben vegyenek részt egy-egy pedagdgus értékelésében. ,, Alapelvként megfogalmazhatjuk, hogy az optimalis értékeldi team olyan,
mint a haromlabu szék: a vezetés, a szakma és az érintett pedagogus nézopontjait egyszerre érvényesiti.” (Dr. Szivak Judit)

Elsésorban 0sztonz6-motivalo jelleggel - legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére €piild bérezési differencialasra.

Mérhetéség — objektivitas elve

A mindenkori TER egyértelmiivé teszi, hogy az adott nevelési évben milyen kritériumrendszer alapjan keriilnek értékelésre az értékeltek.
Az értékelés egységes (jogszabaly altali) szempontrendszeréhez rendelt belso értékelési szempontok csak mérhetd elemeket tartalmaznak,
melyek vildgosan, pontosan keriilnek meghatarozasra.

Fontos, hogy minden szempont (mely egyben elvaras) tevékenységekben tetten érhetd legyen, és maga a tevékenység az, ami értékelhetd.
Egyértelmiivé kell tennie, hogy az adott nevelési évben milyen kritériumrendszer alapjan itéljiik meg a pedagogusainkat, és a munkajukat
segitdket.

Csak olyan teriiletek keriilhetnek értékelésre, amelyekrdl megfelelé adatok allnak rendelkezésiinkre.

Kivitelezhet6ség elve

A TER felépitése és megfogalmazasa jol definialt, kozértheté szempontok révén minden érintett szamara jol értelmezhetd.

A teljesitménykovetelmények atlathatok, szdmuk révén pedig a rendszer kezelhetd.

Az értékelési rendszer miikodtetése nem zavarhatja a pedagodgiai folyamatokat.

Figyelembe veszi a neveldtestiilet és a vezetOk terhelhetdségét. Tekintettel arra, hogy a rendszer miikddtetésére korlatozott eréforras

(ember, id6) all rendelkezésre, fontos, hogy zokkendmentesen, a rendelkezésre allo belsd erdforrasok igénybevételével lehessen
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mukodtetni. A rendszer kidolgozasakor és a miikodtetés évenkénti igény-elégedettség mérésére alapozottan fontos szempont, hogy az
értékelés a lehetd legkevesebb terhet roja a folyamatban részt vevo értékeld kollégékra, €s a pedagégusokra egyarant.

Az értékelés litemezését a szabalyozas évente frissitésre keriild fiiggelékei, valamint az éves munkaterv tartalmazzak,

A rendszer bevezetésekor, a kezdeti idészakban bels6 ¢és kiils tovabbképzési lehetdségekkel hangsulyt kell helyezni az értékeld vezetok
felkészitésére, folyamatos szakmai tdmogatasuk biztositasara.

Az adatgyljtés idOszakanak intézményi szintli meghatdrozdsa (visszacsatoldsok lebonyolitdsa a nyari szabadsagolasok eldtt) a

kivitelezhetdség egyfajta garancialis eleme.

Konszenzus elve

Az értékelési rendszer ellendrzo és értékeld funkciot tolt be.

Az egységes értékelési szempontok és a hozzajuk rendelt egységes belsd értékelési szempontok (elvarasok) kidolgozasaban és évenkénti
feliilvizsgalataban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A dolgozoi kor altal legitimalt értékelési rendszer valamennyi dolgozoéra nézve kotelezo.

Az értékeld beszélgetések soran - az adatgylijtés adatait figyelembe véve - az értékeld és értékelt személyek kdzos megallapodasa alapjan
lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek modositasara pozitiv, vagy negativ iranyban egyarant.

A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatdrozasa - egyfajta konszenzus alapjan - az értékelés kotelezd eleme, melynek

véglegesitése vezetdi hataskor.

A méltanyossag elve

Az értékelés kotelezd elemét képezd személyes értékeld beszélgetés lehetdséget biztosit az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a
réla gytlijtott adatokkal kapcsolatban (értékeld beszélgetés).

Az érintett szamara minden rola felvett adat hozzaférhetd (oviKRETA).
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— Az értékelés az erdsségeket is ugyan olyan sullyal vizsgalja.
— Az értékelés segit a fejlodés lehetséges utjainak megtaldlasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni dontések meghozatalat az értékeltre bizza.
— A kiilonb6z6 intézményértékelési dokumentumokban az értékelés egyéni eredményeinek megjelenitésére kizarolag a személyiségi jogok

¢s az adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartasaval keriilhet sor.

2. AZ ERTEKELES SZEMPONTRENDSZERE

2.1. Személyre szabott teljesitménycélok
— Az adott nevelési évre meghatarozasra keriil6 éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok és azok évenkénti értékelése

A személyre szabott teljesitménycélok az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tdmasztott fejlodési elvarasait
jelenitik meg, melyek szakmai, nevelési/médszertani, valamint egyéb teriileteket dlelnek at, és magukban foglalhatnak az alapfeladatként
elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmii mindségi vagy egyéb mutatdbhoz kapcsolodd elemeket is. A teljesitménycélok minden
pedagbgus esetében egyéniek és eltéroek.
Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve kozosen, az értékelendé személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a
személyes teljesitménycélokat elsésorban junius 30-ig, de legfeljebb

— vezetdi megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

— mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

Hogy mi indokolja és teszi lehetové a személyes teljesitménycélok lehetéség szerint junius 30-ig térténé meghatarozasat? Erre a valasz egyrészt a
nevelési évkezdéssel jaro feladatok sokasaga, ugyanakkor a nevelési év soran szamos olyan adat, informacio és tapasztalat birtokdaba juthatunk,
amely kivadlo taptalaja lehet a kovetkezé nevelési év céljainak, terveinek, feladatainak is. Ilyenek példaul a kiilonbozé mérések, illetve azok
eredmeényei, a belso ellendrzési/latogatasi/hospitalasi tapasztalatok, a szakmai ellendrzések eredményei, a sziiloi és egyéb partnerek

visszacsatoldsai stb. A személyes teljesitménycélok meghatdrozasanak végso idopontjat tehat maga az intézmeény hatdarozhatja meg.
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Személyes teljesitménycélok — A személyes teljesitménycélok jovahagyasa, szamuk és pontértékeik

Jovahagyja C o, .
Ertékelt az értékelendd személy véleményének Telj es1tn’1enycelok Adhato
. o szama pont
mérlegelésével
- o6vodapedagoégus igazgatd 3 (3x8) 24
- pedagogus szakképesitéssel vagy igazgat6 3 (3x8) 24
szakképzettséggel rendelkezo (NOKS)
pedagdgiai asszisztens,
- igazgaté fenntarto 4 (4x10) 40

Elvaras, hogy a kijelolt személyes teljesitménycélok illeszkedjenek:
— azintézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban szerepld célokhoz

— az adott pedagogus el6zd teljesitményértékelésében, illetve kiilsd értékelésében (ha wvolt ilyen) meghatarozott fejlesztendd

tevékenységekhez
— Tovabba...
... a pedagogusok ... a vezetok

személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek: személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:
— az évenként meghatirozasra keriild egyedi intézményi — a fenntartd 4ltal elfogadott vezetdi palyazatban /vezetési

értekelési szemponthoz, programban foglaltakhoz
— aszakmai munkak6zosség céljathoz — az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi
— sajat, egyéni (karrier és egyéb) célokhoz intézkedési tervben foglaltakhoz
— az intézményvezetdi teljesitménycélokhoz — a fenntartoval kozOsen meghatarozott, intézményi szintll
— az intézményi fejlesztési tervben/tervekben foglaltakhoz stratégiai célokhoz
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... a pedagogusok

személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:

... avezetok

személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:

a kordbbi Onértékelés eredményeire alapozott, a még aktualis
onfejlodési tervekhez

a helyi szociokulturalis kornyezethez

az intézmény specialitasaihoz

az igazgatd ¢éves beszamoloja alapjan meghatarozhato
fejlesztést igényld tertiletekhez

a kiilonboz0 partnerekkel valo kapcsolattartashoz

a fenntartd irasban rogzitett elvarasaihoz

— stb. — a  munkakori  leirdsban  is  megjelenitett  vezetdi
feladatvallalasukhoz
— stb.

A pedagogus a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (oviKRETA) rogziti az egyéni személyes teljesitménycéljat, amely az értékeld

igazgat6 altali jovahagyassal keriil véglegesitésre.

A személyes teljesitménycélok megvaldsitasa, valamint a megvaldosulas folyamatos nyomon kovetése, értékelése

A nevelési év sordn a pedagdgus az egyéni személyes teljesitménycéljai teljesiilésének tényét és az azt alatamaszté dokumentumokat és/vagy
adatokat folyamatosan toltheti fel az oviKRETA feliiletre, melyet az igazgatd vagy az igazgato altal az értékelésbe bevont és kijelolt személy
(példaul 1gazgatd helyettes, szakmai munkakozdsség-vezetd) kdvet nyomon. A megvaldsitas és a nyomon kdvetés folyamataban igény szerint
konzultaciora, célzott beszélgetésekre kertilhet sor.

Az értékelési idészak végéig — ha az igazgatd altal kijelolt személy feladata volt nevelési év kdzben az egyéni személyes teljesitménycélok
teljestilésének nyomon kovetése — az igazgatd szadmara atadja a pedagdgusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozé
informaciokat, illetve javaslatot tesz arra, hogy megitélése szerint a megszerezhetd 3x8 pontbol hany pontot szerzett meg az adott pedagdgus. A

végso jovahagyas az igazgato feladata.
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A teljesitménycélonként elérheté maximalisan 8 pontbol szerezheté pontok
— 50% alatti teljesiilés esetén 0 pont
— 50 és 79% kozotti teljesiilés esetén 1-4 pont

— 80 és 100% kozotti teljesiilés esetén 5-8 pont

A személyes teljesitménycélok modositasanak lehetosége
Nevelési év kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagogiai miikodését, illetve az adott pedagdgus munkavégzését dontden
befolyasold, elére nem lathatd esemény) a valtozasat kdvetd 30 napon beliil van lehetdség a személyes teljesitménycélok modositasara, nevelési

évenként egy alkalommal, februar végéig. A modositas az igazgatd engedélyével torténik.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony junius 30, de legkésobb szeptember 31. idOpontot kdvetden jon létre, a teljesitménycélokat a
jogviszony kezdetének iddpontjatél szdmitott 60 napon beliil kell meghatarozni, kivéve a hat honapnal rovidebb hatarozott idére létesiilt
jogviszonyt. Ha a hatérozott id6 meghosszabbitasara vagy a jogviszony hatarozatlan idejlivé modositasara keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel
egyidejlileg, a teljesitményértékelési idészak hatralévo részére szoloan meg kell hatarozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési iddszakbodl junius

30-ig kevesebb, mint 90 nap van hatra.

13



Sz6dligeti Csemeteliget Ovoda OM: 032920

2.2. Ertékelési szempontok
— Mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd, a munkavégzés egységesen meghatarozott értékelési
szempontjai

Ovodapedagdgus egységes értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez sziikséges informacio forrasai

Szama Szempont megnevezése A;(l::tto Alapvet6 informacio forras
1. Pedagoégiai munka mindsége, 28 gyermekek személyiségfejlodését nyomon kdvetd dokumentacié eredményei
eredményessége csoportnapl6 adatai
gyermekcsoporton beliili mérési-értékelési eredmények
intézményi statisztikai adatok
tevékenységlatogatasok, vezetoi ellendrzések, dokumentalhaté eredményei
2. Feladatvallalas mennyiségi 12 tevékenységlatogatasok
mutatoi éves munkaterv
az 6voda pedagogiai programjaban meghatdrozott idészakokra szol6
tevékenységtervek és annak teljesitési beszamoloi
oviKRETA adatai
sziildi elégedettség adatok
3. Munkavégzés 8 csoportnapld
megbizhatosaga, hataridék vezetdi tapasztalatok
betartasa intézményi dokumentécio
4. Kommunikacio, 6 intézményi dokumentacié (pl. értekezlet jegyzokonyvek),
egyiittmiikodés csoportnaplo,
jelenléti ivek
sziildi elégedettség adatok
5. Tehetséggondozas, 8 tevékenységlatogatasok

felzarkoztatas/esélyteremtés

intézményi dokumentacid
sziildi elégedettség adatok
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Szama Szempont megnevezése AS:I?:O Alapvet6 informacio forras

Az adhato 8 pont az intézményi

helyi sajatossagoknak

megfeleloen keriil szétosztdsra.

6. Motivacio, elkotelezettség, 6 pedagdgus onértékelése (nem kotelezd elem)

etikus magatartas felettes vezetd tapasztalatai

sziiloi elégedettség adatok
7. Egyedi intézményi értékelési 8 tevékenységlatogatasok

szempont éves munkaterv

Az egyedi intézményi értékelési az 6voda pedagégiai programjaban meghatarozott idészakokra sz616

szempontot az értékeld vezetd a tevékenységtervek és annak teljesitési beszamoloi

neveldtestiilettel egyetértésben oviKRETA adatai

hatarozza — meg az  adott sziil8i elégedettség adatok

nevelési évre.

Harom, személyre szabott 24 éves munkaterv

teljesitménycél az 6voda pedagogiai programjaban meghatdrozott idészakokra szol6
tevékenységtervek és annak teljesitési beszdmoloi
oviKRETA adatai
pedagogus onértékelése (nem kotelezd elem)
feljegyzés

Osszesen 100

Az igazgato egységes értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez sziikséges informacié forrasai
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Szama Szempont megnevezése A;)i(l)l::tto Alapvet6 informacio forras
1. Intézményi feladatellatas 10 — a gyermekek nyomon kovetését tartalmazé dokumentédcid intézményi szintll
eredményessége eredményei
— a fejlesztési tevékenységeket tartalmazd csoportnaplok adatai (intézményi
adminisztracio),
2. Erodforrasokkal valé 10 —  oviKRETA, intézményi adminisztracié adatai (hianyzasok)
gazdalkodas — iskolédba 1épési adatok,
— hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetii, veszélyeztetett gyermekek
adatai,
3. Stratégiai szemlélet 10 —  fejlédési mutatoi (OH),
— igazgat6i, munkakozOsség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok dokumentalt
tapasztalatai,
4. Vezetéi kommunikacié és 10 — kiilsé értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés
iranyitas alapjan),
— egyéb egyedi visszajelzések,
— — fenntart6 rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve,
5. Kiilsé kapcsolatok 10 beszamoloja
— — - — ¢&s egyéb, a szakmai munkat és a napi miikodést meghatdrozé dokumentumai.
6. Motwacm, ellfotelezettseg, 5 Fontos, hogy a kiilso és kiilonosen a nem szakemberektol érkezo megallapitasokat (pl.
etikus magatartas sziiloi visszajelzések) megfelelo kériiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.
7. Fenntarto altal 5
meghatarozott, az adott
intézmény sajatos helyzetét
tiikkrozo értékelési szempont
Négy személyre szabott 40 — pedagdgus onértékelése (nem kotelezo elem)
teljesitménycél — tevékenységtervek és annak teljesitési beszamoloi
Osszesen 100
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Az Oktatasi Hivatal altal kozzétett médszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok.

2.3. Az egységes értékelési szempontokhoz kapcsolodo belsé értékelési szempontok - Fiiggelékek

A nevelOkozosség széles korti bevonodasanak biztositasaval - az objektiv értékelés, valamint a konszenzuson alapul6 szabalyozas érdekében - az
egységes értékelési szempontokhoz belso értékelési szempontok (konkrét tevékenységek) meghatarozasara keriilt sor. Torekvésiink szerint minden
szempont/elvaras tevékenységekben tetten érhetd, igy maga a tevékenység az, ami értékelhetd.

Jelen szabalyzat alabbi Fiiggelékei tartalmazzak az egységes értékelési szempontokhoz rendelt belso, a sajat intézményiinkre jellemzo értékelési
szempontokat.

1. sz. Fiiggelék: Kompetencia és teljesitmény alapi teljesitményértékelés — Ovodapedagégusok

Az évente frissitésre keriild fiiggelékek tartalmazzak az egységes értékelési szempontokhoz kapcsolhatd és leginkabb relevans bels6 értékelési
szempontokat, melyek a feladatellatas sokrétiisége okdn nem fedik / fedhetik le a feladatok teljes sorat. Szamos pedagdgusi tevékenység és
intézményi eredmény értékelésére az esetlegesen aktudlis elismerés odaitélésének soran keriilhet sor, melynek szempontjai kozott rangos helyet
kell, hogy kapjon a teljesitményértékelés adott iddszakanak egyéni eredménye.

A belso értékelési szempontok feliilvizsgélatara az értékelési tapasztalatok, a pedagogiai feladatok, valamint a koriilmények esetleges valtozasainak

fliggvényében évente keriil sor, és az egyedi intézményi értekelési szempont kihirdetésével egyiitt, legkésdbb augusztus 25-ig keriil nyilvdnossagra.
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3. ERTEKELES

3.1. Az értékelési szempontok sulyozasa, értékelési skala

Az Osszes elérh,et(’i pont
PEDAGOGUSOKNAL 100 PONT,
amely a kovetkezoéképpen all ossze:

Az bsszes elérheté pont
VEZETOK ESETEBEN 100 PONT,
amely a kovetkezoképpen all ossze:

legfeljebb 24 pont

— 7 értekelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 76 pont

— 3 személyes teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, Gsszesen -

4 személyes teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont,
Osszesen legfeljebb 40 pont

7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 60 pont

3.2. Ertékelési kategoriak

Az értékelés célja, hogy 6sztondzzon a mindségi munkavégzésre, ugyanakkor nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a

teljesitményeket, hiszen az eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetdek.

Az értékelés eredménye szerint

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja

KIEMELKEDO TELJESITMENYSZINTU az az értékelendd
személy, akinek pontszama az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti
(80 — 100%)

Indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa

ATLAGOS TELJESITMENYSZINTU az az értékelendd személy,
akinek pontszama az elérheté pontszam 50%-a vagy afeletti, és
80%-a alatti (50 — 79%)

Nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast, pl.

egy vagy két terlileten az intézményi atlag folott teljesit
a nevelési év kiemelt céljai / feladatai teriileten az intézményi
atlag folott teljesit
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Az értékelés eredménye szerint Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja

FEJLESZTENDO TELJESITMENYSZINTU az az értékelendd | Nem alapozza meg tobbletjuttatast

személy, akinek pontszama az elérheté pontszam 50%-a alatti (0 — | Az értékel6 az oviKRETA TER feliileten rogziti a fejlesztends teriilet
49%) megnevezését, ¢€s az értékelt személlyel kozosen meghatarozott
fejlesztési eszkozt (pl. Onfejlodési terv készitése, tovabbképzésen valo
részvétel, hospitalas stb.).

A véglegesitett pontszam ¢&s teljesitményszint az értékelt személlyel valo kozlést kovetden (a vezetd altal) rogzitésre keriil a teljesitményértékelési
(oviKRETA) elektronikus rendszerben, ezt kdvetéen pedig a véglegesitett értékelést az értékelt személy szamara elektronikus dokumentumként,
szintén a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben keriil kézbesitésre.
Az értékelendo személyek teljesitményét az értékeld vezetonek kiilon-kiilon kell 6sszevetni egymassal, mely tényadat az esetlegesen eszkozolt
béreltéritéseket befolyasolhatja

— avezetdi megbizassal rendelkezd,

— apedagdgus munkakdrben foglalkoztatott, valamint

— apedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatottak

vonatkozasaban.

Az értekeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd személyeket, ¢s dont az
illetményeltéritésrol.
Az igazgat6 altal jovahagyott végleges értékelést a fenntarto ellendrizheti, kérheti a pontszam indokolasat.

4. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés szereploi - Ki — Kit értékel?
A jogszabalyi elvarasoknak is megfelelve, a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az 6vodaigazgaté gyakorolja. A teljesitményértékelés
feladatat az igazgatd nem delegélhatja masra, azonban a feladatvégzésbe a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatban foglaltak szerint bevonhatok az

intézmény mas vezeto is.
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» o6vodaigazgato

» szakmai munkakozosség vezet

KI? KIT?
- Fenntarto - Igazgato
- Igazgaté - Ovodapedagbgus
-  Kozremiikodok: - Ovodapedagogus

5. AZ ERTEKELES SZEREPLOINEK FELADATAI — A FELADATOK UTEMEZESE

A teljesitményértékelés évenkénti lebonyolitdsara a legkésébb augusztus 25-ig nyilvanossagra hozott fliggelékek (egységes, belsd értékelési

szempontok) és az éves munkaterv tartalmai szerint keriil sor. Az értékelés idépontjai és a hataridok betartasa egyfajta garanciat jelent, ugyanakkor

informativ adatokat biztosit az intézményi munkaterv vonatkoz¢ tartalmaihoz.

A TER-hez kapcsolodo feladatok Pedagégus Igazgaté Helyettes Szakmai Hataridé
munkako6zosség Idépont,
vezeto Idétartam
A teljesitményértékelés éves tervezése (TER- X szeptember 1.
terv)
Belso képzés szervezése az értékelok szamara X Sziikség szerint,
szeptember 1.
Intézményi  szabalyzatok, = dokumentumok X
attekintése, aktualizdldsa szeptember 1.
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A TER-hez kapcsolodo feladatok Pedagogus Igazgato Helyettes Szakmai Hatarido
munkako6zosség Idépont,
vezeto Idétartam

Személyes teljesitménycélok kijelolése X X X X Junius 30
legkésobb
augusztus 31.
szeptember 30.

Az igazgato az értékelésbe bevonhatja az adott X szeptember 1.

pedagogus munkajara ralatassal biro szakmai

munkakozosség- vezeto(ke)t, az intézmény

helyettesét.

Adatgyiijtés: az ellendrzés és értékelés adatainak X X X Munkatervi

folyamatos rogzitése az oviKRETA feliileten. tartalom
szeptember 1-
t6l majus 31-ig.

Az oviKRETA felilet igénybevételével X aprilis 1-t61

kikérhetd az értékelendd személy tekintetében

a sziilék véleménye is, azonban fontos, hogy a

kiils6 és kiilondsen a nem szakemberektdl érkezd

megallapitasokat megfeleld kortiltekintéssel kell

figyelembe vennie.

Személyes teljesitménycélok megvalosulasat X X X Egyéni és/vagy

igazolo tartalmak folyamatos feltoltése az munkatervi

oviKRETA feliiletre. iitemezés szerint
szeptember 1-
t6] majus 31-ig.

Adatgyiijtok (értékelésbe bevontak) X X X Munkatervi

konzultacios egyeztetése: az értékelési folyamat tartalom és

folyamatos értékelése, az igazgatd tdjékoztatasa, sziikség szerint

belsd képzés

Folyamatos és kolcsonos szakmai X X Munkatervi

kapcsolattartdas  (szakmai  munkakdzosségi tartalom

21




Sz6dligeti Csemeteliget Ovoda OM: 032920

A TER-hez kapcsolodo feladatok Pedagogus Igazgato Helyettes Szakmai Hatarido
munkako6zosség Idépont,
vezeto Idétartam
foglalkozasok, szakmai beszélgetések, Egyeztetett és
tapasztalatcsere, tev./fogl. latogatasok stb. Spontan
alkalmak

Az értékeléshez sziikséges adatok X Folyamatosan,

Osszegyiijtése és attekintése junius 05-ig

A kozremiikodé javaslatot tehet egy, vagy tobb X X TER- terv

értekelési szempont, vagy a teljes értékelés janius 05-ig

pontszamara az értékeld vezetd szamara, aki a

javaslatot mérlegeli.

Elézetes értékelési javaslat Kkészitése, az X TER- terv

értékelendo személlyel torténé kozlése janius 10-ig

Felkésziilés az értékelé beszélgetésre: Egyéni X TER-terv

igény szerint az értékelt ,,0nértékelést” készithet, junius 15.

¢s az értékeld beszélgetésre elOkésziti az altala

sziikségesnek vélt egyéb dokumentumokat.

Személyes értékelé beszélgetés X X X X TER-terv

jinius 30-ig

Ertékelé beszélgetés

Az értékeld beszélgetésre az intézményvezetés altal készitett litemezésnek megfelelden keriil sor. Amennyiben az értékelt pedagdgus onértékelést
kivan késziteni, az onértékelés elkészitésére — igény esetén - legfeljebb egy hét all rendelkezésre.
Az értékelés elétt allo pedagogus — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést megelézéen — atadja / feltdlti az oviKRETA feliiletre az értékeld
vezetOnek az onértékelését tartalmazo (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) onértékelését.
Az értékeld beszélgetés soran (sziikség szerint) az oviKRETA feliileten, illetve igény szerint egyéb formaban az alabbi dokumentumok
bemutatasara Keriilhet sor:

— A pedagogus személyes teljesitménycéljai megvaldsitasat igazold dokumentumok

— Csoportnaplé

— Fejlédési naplok

— Egyéni fejlesztési tervek
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A TER-hez kapcsolodo feladatok

Pedagogus

Igazgato

Helyettes

Szakmai
munkako6zosség
vezeto

Hatarido
Idépont,
Idotartam

— Gyermekproduktumok

— A megvalodsulast igazolo, eredményeket bemutatd egyéb dokumentumok

Az értékelo megbeszélés résztvevoi:
— az értékeld vezetd
— az értékelendd személy

— az értékeld vezeto altal felkért kozremiikodo, aki javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés pontszamara
az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli

valamint

— ha kozremiikodoként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a szakmai munkako6zdsségnek a vezetdje, amelyben

az értékelendd személy részt vesz

Amennyiben az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek

tartalmaznia kell, mely észrevétel az oviKRETA teljesitményértékelési feliiletén is rogzitésre keriil.

Az onértékelést, és a kozremikodoi javaslatot is
mérlegelve, az értékelend6 személy
teljesitményszintjének megallapitasa.

X

TER-terv
augusztus 15-ig

OH honlap nyomon kovetése: Szakmai,
modszertani ajanlas a pedagogusok, vezetdk
teljesitményértékeléséhez.

julius 31-ig

A véglegesitett pontszam és a teljesitmény-
szint  rogzitése a  teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben.

augusztus 25-ig

A véglegesitett pontszam és a teljesitmény-
szint értékelt személlyel torténé kozlése.

augusztus 25-ig

A vezetok és pedagogusok értékelése
zarasanak / lebonyolitasanak hatarideje

augusztus 25-ig

A véglegesitett  értékelés  kézbesitése
elektronikus  dokumentumként az  értékelt
személy részére a  teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben,

augusztus 25-ig
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erdsségek, fejleszthetdségek ¢és a fejlesztés
iranyainak meghatarozasa, sziikség szerint az
intézményi TER szabalyozas korrekcidja

A TER-hez kapcsolodo feladatok Pedagogus Igazgato Helyettes Szakmai Hatarido
munkako6zosség Idépont,
vezeto Idétartam
Teljesitményszintek  szerinti  besorolasok X augusztus 31.
elkészitése, dontés az esetleges
illetményeltéritésrol.
A TER miikodésével valé elégedettség mérése X X X X Ertékeld
- online kérddives felmérés az értékeltek korében. beszélgetést
kovetden
A teljesitményértékelési folyamat értékelése, X szeptember 1.

6. ATELJESITMENYERTEKELES ,, TILALMI” ELJARASRENDI SZABALYA

— Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhetd iddszak nem éri el a 90 napot, vagy az értékelendd személy Gyakornok

fokozatba van besorolva.

7. ATELJESITMENY ERTEKELESHEZ KAPCSOLODO ESZKOZOK

oviKRETA TER - A teljesitményértékelés elektronikus rendszere, mely a teljesitményértékelés lebonyolitasat és az étrékeléshez kapesolodo

adatok ¢€s informaciok rogzitését hivatott tamogatni. A feliilet konnyen attekinthetd €s konnyen kezelhetd.

A teljesitmény értékeléséhez kapcsolhato egyéb eszkozok — Javasolt értékelési sablonok

Példaul:

— Dokumentumelemzés méréeszkoz

— Tevékenység/foglalkozas megfigyelés szempontjai
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1.sz. fiiggelék

KOMPETENCIA ES TELJESITMENY ALAPU TELJESITMENYERTEKELES

OVODAPEDAGOGUS

1. Pedagogiai munka minésége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)
Ertékelést megalapozé adatok, informaciok kiilonosen: a gyermekek személyiségfejlédését nyomon koveté dokumentacid eredményeire, a
csoportnapld adataira, a gyermekcsoporton beliili mérési-értékelési eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra, valamint az egyes
tevékenységlatogatasokra, a vezetoi ellenérzésekre, dokumentalhaté eredményekre kell épiteni.

pont)

i . Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Ellendrzés-adatgyiijtés
, ~ Egyseéges belso HOGYAN? MILYEN MIKOR? KI?
Ssz. Egyseéges értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x? Igazgato?
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz azért, Milyen méréeszkizre, vagy évente 1x? Helyettes?
sajat intézményi mutatdk hogy objektiv egyéb eszkozre van sziikség? hénap? Munkakoz.
informdciokhoz jusson? honap. nap? Stb. vezeti?
1. | A gyermekek - egyéni fejlodési szint csoportdokumentdcio csoportnaplo, XII. 15. -igazgato,
személyiségfejlédésének | ismerete, differencialas, ellenérzése - egyéni fejlodési -helyettes
eredményei, a egyéni fejlesztés, objektivitas nap.l('),
tankotelezettség (2 pont) - fejl6dést mutato,
megkezdésének adatai Osszesitd adatlap,
(10 pont)
4) .., |- tematikus tervben és a | csoport dokumentacio | Fejlodési naplo | 1x igazgato,
Az ado{t {ze.veleSl eV fejlsdési napléban | ellendrzése csoportdokumentécié helyettes.
nyomo;:tkov.eteSl . | megjelenik az  egyéni ellendrzése Ix '
eredményeit az ovoddba fejlesztés, sz.munka
lépéS éevének (2 pont) koz. vez
eredményeihez képest kell
vizsgalni. Az adott nevelési
évben tankotelessé valo | - figyelembe veszi az életkori -tevékenység latogatas 1x igazgato,
gvermekek egyéni | és egyéni sajatossagokat (2 helyettes
1x
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fejlesztési terveibe beépiti.

(3pont)

megtekintése

, " Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Ellenorzés-adatgyiijtés
] ~ Egységes belsd HOGYAN? MILYEN MIKOR? KI?
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? Svente 2x? Igazgatd?
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz azért, Milyen mérdeszkozre, vagy évente Ix? Helyettes?
sajdt intézményi mutatok hogy objektiv egyéb eszkozre van sziikség? honap? Munkakoz.
informdciokhoz jusson? honap. nap? Stb. vezetd?
fejlettségiiknek sz.munka
megfeleloen iskoldara koz. vez
felkészito nevelest kapnak
-a  mérési eredményekre | csoport dokumentdcié | -mérdlapok, éventelx igazgato,
alapozva szlikség  szerint | ellendrzése -egyéni fejlesztési terv, helyettes
egyéni fejlesztési tervet készit Megfigyelés - egyéni fejlédési napld eventelx sz.munka
koz. vez
(3 pont)
- a tervez6 munka és a | - beiskoldzasi mutatd tabldzat, -statisztikai adatok | éventelx Igazgato
megvaldsitas az ONOAP és PP
céljait és feladatait tiikrozze
(1 pont)
2. | A gyermekek ellatasa,
fejlesztése a vonatkozo | -3 szintre tervezés -dokumentum - csoportnaplo, évente2x -igazgato,
szakmai normaknak, | (tematikus, foglalkozas terv: | ellen6rzés, -tevékenység | -tevékenységterv, - -helyettes
protokolloknak tehetség, SNI, atlagos latogatas, -terv, - ellenérzé lap sz.munka
megfelelden gyerekek) (3pont) megfigyelés, - koz. vez
(10 pont) csoportnaplé
A pedagdgus a gyermekek | -a tervezés soran SNI, BTMN- | dokumentum ellenérzés - csoportnapld évente2x -igazgato,
értelmi, érzelmi, akarati, | €S és tehetség - egyéni fejlédési nalo, -helyettes
szocidlis és testi | igéretesgyerekek -ellenérzé lap munkakoéz
fejlettségének mutatoit | feilesztésének kiemelése . vez
nyomon kiveti, ciklikusan | @dott szinekkel. (2pont)
elemzi, értékeli, rogziti, az
eredményeket nevelési, pedagdgiai szakvélemény -pedagdgiai -intézményi protokoll aktualis -igazgato,
irdsa  szakszolgalat  felé. szakvélemény szerinti sablon -helyettes
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i Y Ertékelést megalapozd adatok, informaciok Ellenorzés-adatgyiijtés
] ~ Egységes belsd HOGYAN? MILYEN MIKOR? KI?
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x? Igazgato?
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz azért, Milyen mérdeszkizre, vagy évente Ix? Helyettes?
sajdt intézményi mutatok hogy objektiv egyéb eszkozre van sziikség? honap? Munkakoz.
informdciokhoz jusson? honap. nap? Stb. vezetd?
sz.munka
koz. vez
gyermeki produktumok | -gyermeki produktumok -csoportnaplo évente2x -igazgato,
idérendi gy(jtése (tematikus megtekintése -helyettes
tervekkel koherens) (2pont) sz.munka
koz. vez
3. | Korszer, innovativ | Pedagdgiai Programunk dokumentum - csoportnapld, - évente 2x -igazgato,
pedagogiai modszerek, | innovativ mddszereit jatékba ellenérzés, - tevékenységterv, - -helyettes
tevékenységszervezési agyazva alkalmazza. (2pont) tevékenység latogatas ellenérzé lap sz.munka
eljarasok napi koz. vez
alkalmazasa -Alkalmazott tevékenység az | dokumentum ellendrzes, - csoportnapld, - évente 2x -igazgato,
(6 pont) életkornak, az adott | - tevékenység latogatas tevékenységterv, - -helyettes
A pedagogus élményalapu, csoportnak, fejlettségnek ellenérzé lap S{.munka
a gyermekek onalle | megfelelnek. (2pont) koz. vez
tevékenységére épiild, a IKT  eszkézok  gyakorlati dokumentum - csoportnaplo, - évente 2x sz.munka
tapasztalatszerzést és  a | @lkalmazasa, (1pont) ellendrzés, - tevékenységterv, - kéz. vez -
Jjatékra épiilé készség és tevékenység latogatas ellendrzé lap igazgato,
képességfejlesztést -helyettes
leheitove ,tevo mtrer.aktl,v élménypedagogiai modszerek dokumentum - csoportnapld, - évente 2x sz.munka
f,ev?ke”;v S cgszerv ,ezesz es alkalmazasa(1pont) ellenérzés, - tevékenységtery, - koz. vez -
érickelési madszercket tevékenység latogatds ellendrzé lap igazgato,
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életében
(2 pont)
Rendelkezik a pedagogiai
munkdja eredményességét
bizonyito, az intézmény
dltal alapitott és/ vagy

helyi, telepiilési, allami
dijakkal, elismerésekkel.
Mesterpedagogus
programjaval,

publikaciokkal hozzdjarul
az intézményi, vagy tagabb

értelemben (helyi,
regionalis, orszagos
szinten) a pedagogiai

programokat. (1pont)

i . Ertékelést megalapozd adatok, informaciok Ellenorzés-adatgyiijtés
] ~ Egységes belsd HOGYAN? MILYEN MIKOR? KI?
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x? Igazgatd?
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz azért, Milyen mérdeszkizre, vagy évente Ix? Helyettes?
sajdt intézményi mutatok hogy objektiv egyéb eszkozre van sziikség? honap? Munkakoz.
informdciokhoz jusson? honap. nap? Stb. vezetd?
alkalmaz,  fejleszti  a -helyettes
gvermekek értelmi, testi, ]
lelki és szocidlis | (,1gy tedd ra”modszer) dokumentum - csoportnapld, - évente 2x sz.
készségeit. ellenérzés, - tevékenységterv, - munkakoz
tevékenység latogatds ellendrzé lap . vez -
igazgato,
-helyettes
4. | Dijak, elismerések, | -elismeré cimmel, OM statisztika tablazat éventelx igazgato,
publikaciok, kitlintetéssel, rendelkezik adatszolgaltatas helyettes
mesterprogram, (1pont)
megvaldsitasa és ezek | -helyi(kozségi)  Ujsagba irds, megjelenités Kozségi ujsag éventelx igazgato,
hasznosulasa az 6voda | megjeleniti az  6vodai helyettes

28




Sz6dligeti Csemeteliget Ovoda OM: 032920

, .\ Ertékelést megalapozoé adatok, informaciék Ellenérzés-adatgytijtés
. ~ Egységes belso HOGYAN? MILYEN MIKOR? KI?
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? Svente 2x? Igazgatd?
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz azért, Milyen mérdeszkizre, vagy évente Ix? Helyettes?
sajat intézményi mutatok hogy objektiv egyéb eszkozre van sziikség? honap? Munkakoz.
informdciokhoz jusson? honap. nap? Stb. vezetd?
munka minoségének
fejlesztéséhez.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)

Ertékelést megalapozo adatok, informdciok kiilonosen: a tevékenységlatogatisokra, az éves munkaterv, az 6voda helyi pedagdgiai programjaban
meghatarozott idoszakokra szolo tevékenységtervekre és annak teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az oviKRETA adataira, sziiloi
kérdoivekre.

Ertékelést megalapozé adatok, Ellenérzés-adatgyiijtés

. . informaciok
Egységes belso MIKOR?
Ssz Egységes értékelési szempontok HOGYAN? MILY}EN MIVEL? Svente x? KI? .,
) értékelési szempont Objektiv és mérheto, MODSZER REL? , Milyen mérdeszkizre, évente Ix? Igazgato’
e e, , Az értékelo mit tesz azért, , .. 5 Helyettes?
sajat intézményi mutatok hogy objektiv vagy egyéb eszkozre hénap: Munkakéz
. bt ; van sziikség? honap. nap? v
informdciokhoz jusson? Sib vezeto?
1. | Eves tartalmi tervezés, napi A csoport éves-, heti- €s | -csoportdokumentacié | -oviKréta, -szUlGi | éventelx -igazgato,
tervezés napi szinteken kesziilt | elemzése-értékelése kérd6iv -helyettes
(3 pont) nevelési és tanulési tervei
Az adott gyermekcsoport és ?)Slflzzillinglbanl yanlnakPP az
lehetoség  szerint a  sziiloi . M?n?lgzt;/revwe ’ liiemeeli
kornyezet jellemzoinek ismerete céljaival  és  feladatait,
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Ertékelést megalapozo6 adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

. . informaciok
Egységes belso MIKOR?
Ssz Egységes értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? vente 2x? KI? .
) értékelési szempont Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen méréeszkizre, | évente Ix? lgazgato:
O , Az értékeld mit tesz azért, , .. . Helyettes?
sajat intézményi mutatok hogy objektiv vagy egyéb eszkozre hénap? Munkakoz
, £ ¢ ; van sziikség? honap. nap? v
informdciokhoz jusson? Sib vezeti?
alapjan és az egyes gyermekek | valamint a csoport
eltéro" képességeire’ szociokulturalis hatterével.
szociokulturalis helyzetére | (1 pont)
figyelemmel készit nevelési és -A  gyermekek életkori | csoportdokumentacié, - | - csoportnapléd - | évente 1x
tevékenységi tervet, valamint sajatossagai, egyéni | ellendrzése, - | tevékenységterv - -igazgato,
sajdtos nevelési igényi, illetve képességei alapjan, | tevékenység latogatas, ellendrzé lap, -egyéni -helyettes
beilleszkedési tanuldsi differencialtan tervez. - fejlédési  naplo, -
magatartdsi kehézséggel kiizd(;' Komplex tevékenységeket csaladlatogatas, -
szervez, mely a gyermekek fogadddrak
gvermek
esetében(re)habiliticis  tervet sokoldalu fejlesztését, feljegyzései
fejlesztési tervet. harm?m‘kL’Js Gl -
Az coves tevékenvséock személyiségfejl6dését segiti
gy , y’ g“ el6, az egyéni, differencialt
megvalsitasara Jelkésziil, |y 4 somed elvét szem eléit
tevékenységét megtervezi, napi - -~
’ rtva (1pon , ., | -oviKréta, - ni| 4
szakmai tevékenysége trtva (1pont) -csoportdokumentacio fgjlédzzf napfgye éventelx
7 S0l -~ elemzése-értékelése L, v
tervszeriien felépitett. A BTMN-es és az SNI fogadoorak,
gyermekek szamdra egyéni feljegyzései, -
fejlesztési tervet készit, szakért6i vélemény, -
mely a csoportnaplé részét szUl6i kérd6Giv,
képezi. (a fejlesztés alapjat a
szakértdi véleményben
meghatdrozott  fejlesztési
teriiletek adjak) (1pont)
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Ertékelést megalapozo6 adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

, . informaciok
Egységes belso MIKOR?
Ssz Egységes értékelési szempontok HOGYAN? MILY}EN MIVEL? vente 2x? KI1? .
) értékelési szempont Objektiv és mérhetd, MODSZER REL? , Milyen mérdeszkizre, évente 1x? Igazgato:
O , Az értékeld mit tesz azért, , .. . Helyettes?
sajat intézményi mutatok hogy objektiv vagy egyéb eszkozre ‘hénap? Munkaké.
, g ; van sziikség? honap. nap? p
informdciokhoz jusson? Sib. vezeto?
2. | Tobbletfeladatok, kiillonb6z6 | Palyazatokat figyeli, irja, | -tevékenységlatogatas, - | -éves munkatery, - aktudlisan | -igazgato,
megbizasok vallalasa megvalositdsdban  részt dokumentdcié tevékenységtery, - -helyettes
(3 pont) vesz. (1 pont) ellendrzése elégedettségmérd
Eseti vagy dllandé intézményi lapok, beszamolok
munkacsoport tagja (pl.: Zéld
Ovoda  koordindtor, ~ OTM)
palyazatfigyelo, palyazatiro
feladatokat vallal, mentordlasra
fogad hallgatokat /gyakornokot.
Mesterpedagogusként
intézmény-fejlesztesi feladatokat
vallal, tamogatja az intézmény, a
pedagogusok munkajat.
Szaktanacsadokent, szakertékent
(ha relevans) részt vesz a
jogszabaly altal meghatarozott
feladatokban. (Tobb megbizatas
esetén tobb pont.)
-szervezési és egyéb | -tevékenységlatogatas, - | -éves munkaterv, - aktualisan -igazgato,
feladatok vallaldsa/ellatasa dokumentacid tevékenységterv, - -helyettes
intézményi szint( ellenérzése elégedettségméré
rendezvényeken, lapok, beszamoldk
programokon (1 pont)
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Ertékelést megalapozo6 adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

, . informaciok
Egységes belso MIKOR?
Ssz. Egységes értékelési szempontok HOGYAN? MILY}EN MIVEL? vente 2x? KI? ,
értékelési szempont Objektiv és mérhetd, MODSZER REL? , Milyen mérdeszkizre, évente 1x? Igazgato:
e , Az értékeld mit tesz azért, . .. . Helyettes?
sajat intézményi mutatok hogy objektiv vagy esy el.). esz kozre 'honap 7 Munkakoz.
, g ; van sziikség? honap. nap? p
informdciokhoz jusson? Sib. vezeti?
- munkakozosségek, | -tevékenységlatogatds, - | -éves munkatery, - aktualisan -igazgato,
munkacsoportokhoz  vald dokumentacid tevékenységterv, - -helyettes
csatlakozas, aktiv részvétel. ellendrzése elégedettségméré
-Mentori feladatot végez. lapok, beszamoldk
-Kérnyezettudatos program
Zold oévoda program,
kiemelt innovativ feladatok
(1pont)
3. | Az intézményen beliili 6vodai | -szervezési és egyéb rendezvényeken éves munkaterv, - aktualisan | -igazgato,
szintii rendezvények feladatok vallaldsa/ellatasa unnepeken valo tevékenységtery, - -helyettes
(3 pont) intézményi szintli nemzeti részvétel, elégedettségmérd
Az évoddban intézményi szintii | innepek, egyeb lapok, beszamolok
rendezvényeket szervez és/vagy | rendezvényeken,
megvalésitisaban aktivan részt | Programokon (1pont)
vesz gvermekkozdsségével, | -szul6i  napot  szervez sziili nap elégedettségmérs aktudlisan | -igazgato,
azokat dokumentalja | (karacsony, évzaro megvalositidsa lapok, beszamoldk -helyettes
(forgatdkonyv, beszdamolo, | Nap(évente2x) (1pont)
elégedettségmérés Jértékelés | -munkaterv  alapjan  a -csoportos éves munkaterv, - aktudlisan | -igazgato,
stb.). hagyomanyérz6 napokbdl hagyomanyérz6 tevékenységtery, - -helyettes
Részt vallal az intézmény éves szervezési feladatot vallal. programokon vald elégedettségmérd
munkaterve szerinti | (1pont) részvétel lapok, beszamoldk
programokban, pl.:

hagyomanyorzé nap, kulturdlis

rendezvény, sziil6i nap stb.
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Ertékelést megalapozo6 adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

, . informaciok
Egységes belso MIKOR?
Ssz. Egységes értékelési szempontok HOGYAN? MILY}EN MIVEL? vente 2x? KI1? .
értékelési szempont Objektiv és mérhetd, MODSZER REL? , Milyen mérdeszkizre, évente 1x? Igazgato:
O , Az értékeld mit tesz azért, , .. . Helyettes?
sajat intézményi mutatok hogy objektiv vagy egyéb eszkozre ‘hénap? Munkaké.
informdciékhoz jusson? van sziikség? ho”‘g’t’b”“p 7 vezets?
Az intézményi hagyomdanyok
dpolasaban tevékenyen vesz
részt.

4. | Az intézményen Kkiviili | Ovodan kiviilli programok | csoportdokumentacié | informacidk - aktudlisan | -igazgato,
programokban valé részvétel | szervezésének szama, | ellendrzése, -teljesitési | teljesitési beszamolo, -helyettes
(projektek, kirandulasok, | életkoranak megfelel6 (| beszamold értékelése, | -elégedettségmérs
muzeum-és szinhaz-latogatas, | kirandulas, lapok, -feljegyzések
telepiilési programokba valé | szinhazlatogatas,  Konytar
bekapcsolodas stb.) latogatds, helyi kidllitas)(

(3 pont) 1pont)

Ovoddan  kiviili  programokat

kezdeményez, szervez,

tdjékoztatja a sziiloket az ovodan

kiviili programokrol.

Feladatot vallal az

intézményvezetovel egyeztetve a

programok megvalositdsa soran,

vagy a programok

megvalositasaban aktivan részt

vesz.
-Sokszind, sokoldalu | csoportdokumentacié | informdacidk - aktualisan -igazgato,
formaban az Osszetartozas | ellendrzése, -teljesitési | teljesitési beszamolo, -helyettes
élményének beszamold értékelése,
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Ertékelést megalapozo6 adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

tdjékoztatja az 6vodan kiviili
programokrol (szulGi
értekezlet, falitjsag, e-mail,
zart Facebook csoport)
(1pont)

beszdmold értékelése,

-elégedettségmérs
lapok, -feljegyzések

. ,, informaciok
Egységes belso MIKOR?
Ssz Egységes értékelési szempontok | HOGYAN? MILYEN MIVEL? évente 2x? KI? .
) értékelési szempont Objektiv és mérhetd, MODSZER REL? , Milyen mérdeszkizre, évente 1x? Igazgato:
O , Az értékeld mit tesz azért, , .. . Helyettes?
sajat intézményi mutatok hogy objektiv vagy esy el.). esz kozre 'honap 7 Munkakoz.
, g ; van sziikség? honap. nap? p
informdciokhoz jusson? Sib. vezeti?
megvaldsuldsat, 6vodan -elégedettségméré
kivali csoportélmények lapok, -feljegyzések
biztositasaval is segiti, -
megjelenik a
tervez6munkaban is
(nevelési és tematikus terv)
(1pont)
-a szul6ket folyamatosan | csoportdokumentdcié | informaciok - aktualisan -igazgato,
kiilénbdz8 formaban | ellendrzése, -teljesitési | teljesitési beszamolo, -helyettes
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3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridék betartasa — 8 pont (3 részteriilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informdcick kiilondsen: a csoportnapléra, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi dokumentdciéra kell épiteni.

Ertékelést megalapozé adatok,

Ellendrzés-adatgyiijtés

hataridore elvégzi.

Eovséses belsé informaciok
. | BYysSeges belso HOGYAN? MILYEN MIKOR? K12
Ssz. Egységes értekelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x? P
értékelési szempont Objektiv és mérhetd, Az értékeld mit tesz | Milyen méréeszkizre, évente Ix? ]fe ; gerttes.7
sajdt intézményi mutatok azert, hogy objektiv vagy egyéb eszkozre honap? Mu ’i} ka k(')'é
informdciokhoz van sziikség? honap. nap? o
. vezeto?
Jjusson? Stb.
1. | A pedagogus szabaly- és -Ismeri és betartja a szabalyzé | hataridék betartdsa, - | beszamoldk aktualisan Igazgato
normakéveté magatartasa | dokumentumainkban elfogadott | munkakézosségek eredményei 1x Osszegzes
(3 pont) bels6 elvarasokat, feladatokat, | éves tervei Jegyzokonyv
A pedagégus | szabalyokat (1 pont) Panaszkezelés
foglalkoztatdassal Szemel;ies .
kapcsolatos iranyado FatArddket b . —<bel tapaszta atoll 0 0 "
dgazatijogszabdlyokban va |- ataridoket betartja, a}z |r,as eli | - o —csopqrtnap o,' o —' X gazgato
, , dokumentumok naprakészsége az | csoportdokumentacié | egyéni fejlédési
vonatkozo rendelkezéseket | 7 . . A o ) e
. C e . intézményi elvarasoknak | ellenGrzése naplo, mulasztasi
ismeri és koveti, az SZMSZ 5 - e
, .. . megfelel6en (1pont) naplé  oviKRETA-
és Hazirend szabdlyait, a i
. . L felilet:
munkakori leirasaban
foglaltakat maradéktalanul
betartja.
Az ovodai adminisztracios
feladatokat — a
feladatkéréhez
kapcsolodoan —
szakszertien, pontosan,
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Ertékelést megalapozo adatok,

Ellendrzés-adatgyiijtés

. - informaciok
) _ Egységes belso HOGYAN? MILYEN MIKOR? )
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x? ; KI? .
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz Milyen méréeszkizre, évente Ix? Ife c;zgzteos.?
sajat intézményi mutatok azert, hogy objektiv vagy egye’lz eszkozre honap? Mu ’f ka k&'
informdciokhoz van sziikség? honap. nap? .
Jusson? Stb. vezetd?
-A pedagégus az intézményben | -munkaidd -jelenléti iv 1x -igazgato,
valé benntartdzkodasanak | nyilvantartés -helyettes
rendjét, és a munkavégzés | ellenérzése
altaldnos szabalyait betartja A
szervezet z0kkenémentes
mikodését havi/heti beosztasat
nyomon kéveti (1pont)

2. | Csoportnaplo, mulasztasi | Csoportnaplot és a felvételi- - -oviKréta, -mulasztasi | évente 2x -igazgato,
naplé vezetése mulasztdsi naploét naprakészen | csoportdokumentacié | napld, -helyettes
(2 pont) vezeti . tartalm.a a  nevelési ellendrzése
A csoportaplét és  a munk34jat tiikrdzi. (2pont)
gvermekek  hianyzdsdat a \—; — — ” —— e - ;

.. , Figyelemmel kiséri az igazolatlan -mulasztasi naplé -oviKréta, -mulasztdsi | évente 2x -1gazgato,
mulasztasi naploban | | .27 """ " . . 2 . o

, . | hidnyzast és haladéktalanul jelez a ellendérzése napld, -statisztikai -helyettes
’,1 aprakészen ., , veze{z, gyermekvédelmi felelésnek és az adatok
igazolatlan hianyzds esetén igazgatonak. (1 pont)
jelez az igazgatonak és a
gvermekvédelmi felelosnek.

3. | A gyermekek A gyermekek egyéni fejlédési - -egyéni fejl6dési évente 1x -igazgato,
személyiségfejlodésének napldéjat rendszeresen vezeti, | csoportdokumentacié | napld, -csoportnapld -helyettes
nyomon kovetésével sziikség esetén egyéni fejlesztési ellen8rzése - oviKréta
osszefiiggo tervet készit, mely a
adminisztracios csoportdokumentdcidban
tevékenység megjelenik (1pont)

(3 pont) -évente kétszer fogaddora - -egyéni fejl6dési évente 1x -igazgato,
A gyermek dltal készitett | keretében tajékoztatja a sziilSket | csoportdokumentacié | napl6 - Fejlédés -helyettes
produktumokat gyermekiik ellendrzése mutato dsszesits

személyiségfejlédésérél (1pont)

adatlap, -feljegyzések
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Ssz.

Egységes
értékelési szempont

folyamatosan
gvermekek
személyiségfejlodését az
intézményi belso
szabalyzokban
meghatarozott modon
értekell, a  gyermekek
személyiség-fejlodeserol  a
sziiloket/torvényes
képviseloket legalabb
félevente tajékoztatja.

avijti, a

Ertékelést megalapozo adatok,
informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

Egységes belso HOGYAN? MILYEN MIKOR?
értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x? K
Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz Milyen mérdeszkizre, évente Ix? IIfC;ZthO P
sajat intézményi mutatok azért, hogy objektiv vagy egyéb eszkizre hénap? Mz };V ]fa lsz
informdciokhoz van sziikség? honap. nap? o
Jusson? Stb. vezelo:
a fogaddorardl, -
oviKréta
-gyermeki produktumok gydjtése, | csoportdokumentacid | -csoportnaplé, - évente 1x -igazgato,
értékelése a tematikus tervekben ellenérzése, - oviKréta, -gyermeki -helyettes

is megjelenitett
(1pont)

tartalommal

gyermeki
produktumok
megtekintése

produktumok
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4. Kommunikacié, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informdcick kiilonésen: az intézményi dokumentdciora (pl. értekezlet jegyzékonyvek), a csoportnaplé, jelenléti
vek, valamint a sziiloi kérdoivek valaszaira kell épiteni.

Ertékelést megalapozo adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

. . informaciok
] ~ Egységes belso HOGYAN? MILYEN MIKOR? K12
Ssz. Egységes értekelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x? odsonid?
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz Milyen méréeszkizre, évente Ix? Ife C;Z‘thei'?
sajdt intézményi mutatok azert, hogy objektiv vagy egyé? eszkozre honap? Mu ’J; ta k(')'é.
informdciokhoz van sziikség? honap. nap? vo
Jjusson? Stb. vezelo:
1. | Nevelotestiileti, szakmai | Aktivan vesz részt a heti Emlékeztetok 1x -igazgato,
munkakozosségi 6vodapedagogusi Dokumentum Feljegyzések -helyettes
tevékenységekben valo megbeszéléseken, elemzés -szakmai | éves beszamold
részvétel, egyiittmiikodés | — beszamol a munkakozosség | megbeszélés
szakmai partnerekkel /munkacsoport el6z6 | szervezese
(3 pont) foglalkozasarol tajékoztatast ad a
Konstrukl‘iv’ épl'to" ]elleggel csoport életérél, prOblémélréI, -
részt vesz a neveldtestiileti | témajavaslattal él a kitlizott éves
értekezieteken, fejlesztési célokhoz, illetve az
hozzdszélasokkal, intézményi specifikumokhoz
pedagégiai Jjellegii | (1pont)
eldaddsok tartasaval (pl. _ — . S . _ . .
nevelési értekezleten) segiti qukrnal munkakozos§eg ’ személyes részvétel, - Em'lekez‘fetok Ix -igazgato,
a testiilet munkdjat. tagja, .ah01’ feladatot vallal és Osszegz6 elemzés Feljegﬂy;@ek -helyettes
Aktivan  kozremiikédik a ?ftpeol;ts) VeBL. Jegyzkdnyv
*?Z“{‘m ar.mun kakozos Se’ge/ A szakmai partnerekkel | Személyes Emlékeztetok Ix -igazgato,
Intezmenye eves | (gydgypedagogus,) vald | tapasztalatgyijtés Feljegyzések -helyettes
programjainak kapcsolatat  rendszeresség ~ ¢€s | Dokumentumelemzés | Jegyzokonyv
tervezésében, kolcsondsség jellemzi. Dokumentumelemzés
szervezesében, Gyermekvédelmi feladatait mérdeszkdz
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Ertékelést megalapozo adatok,

Ellendrzés-adatgyiijtés

Egységes belsé informaciok
] A HOGYAN? MILYEN MIKOR? K1
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x? ; )
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz Milyen mérdeszkizre, évente Ix? h‘;’; C;Z‘g?::s'?
sajat intézményi mutatok azert, hogy objektiv vagy egye’l.). eszkozre honap? Mu 5 ka ké'%.
informdciokhoz van sziikség? honap. nap? .
Jjusson? Stb. vezetd?
megvalositasaban, hatékonyan ¢€s eredményesen latja
ertékelésében. el.
Naprakész  informdciéval | (0,5 pont)
rendelkezik, az informaciok
dtadasaban és fogadasaban
mindig szakszerti és
objektiv.
Munkavégzése soran
kezdeményezden
egyiittmitkodik a
pedagogustarsaival,
szakmai partnerekkel (pl.
ovodapszichologus,
pedagogiai szakszolgadlat
munkatarsai, szocialis
segito, gyermekorvos,
csaladsegito stb.)
Szakmai kihivasok
megoldasaban aktiv.
A nevelési év soran legalabb | -személyes emlékeztet6 aktudlisan | -igazgato,
harom alkalommal osztott meg | tapasztalat jegyz6konyv, - -helyettes
személyesen vagy online szakmai munkakozosségi
tartalmakat, informacidkat (tudas- munkanaplé, -éves
megosztas) (0,5pont) beszamold
2. | Kapcsolattartas és szulGi értekezleteket, - | pontos informacié | - sziilGi értekezlet évente2x -igazgato,
kommunikacio a fogadddrakat, nyilt napokat tart a | (beosztas, idGbeliség, | feljegyzése, - jelenléti -helyettes
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Ertékelést megalapozo adatok,

Ellendrzés-adatgyiijtés

Eovséses belsé informaciok
) | “BYSeges belso HOGYAN? MILYEN MIKOR? )
Ssz. Egységes értekelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x? P
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz Milyen mérdeszkizre, évente Ix? I-Z;Zglteos;
sajat intézményi mutatok azert, hogy objektiv vagy egye’l.). eszkozre honap? Mu 5 ra ké'%.
informdciokhoz van sziikség? honap. nap? .
Jjusson? Stb. vezeld?
sziilokkel/ torvényes szil6k  szamara, felkészilten, $zZamossag) iv, - egyéni fejl6dési
képviselokkel tudatosan érkezik. (1pont) szervezések szama | naplo, -fejl6dés
(3 pont) mutaté dsszesitd
A sziiloi  ertekezleteket, adatlap -
fogado ordkat, nyilt csoportnaplé
napokat pontosan és | - Szul6kkel kozds programokat pontos informdcié feljegyzése, - jelenléti | évente2x -igazgato,
tervezetten lebonyolitia. A | szervez, kreativ egyuttmd{kodési | (beosztas, idGbeliség, | iv, csoportnapld -helyettes
sziilSket/ torvényes formakat kutat fel és probal ki, - szamossag)
képviselGket igény szerint, Pedagogiai Programunk alapjan | szervezések szama
de  legalabb  félévente | tervezi meg nevelési és tematikus
egyszer szakszeriien, terveiben megjelenik (1pont),
kzérthetden és objektiven | Kapcsolata, kommunikécidja | -esetmegbeszélés csqportnaplé, évente2x -igazgato,
tdjékoztatia  az  Svodai pedagdgushoz mélto, informaciodcsere feljegyzés -helyettes
feladatokrél és az érintert | folyamatos, objektiv

gvermek
személyiségfejlodeésérol, a
sziilokkel egyiittmiikodik.
Igény szerint a sziilokkel
kozos programokat szervez.

tajékoztatast nyujt az o6vodai
feladatokrol, programokrol.

-A gyermekek szlleivel
személyesen és rendszeresen
kommunikal Panaszok, rendkivili
események (1pont)
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5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informdciok kiilonosen: tevékenységlatogatdsokra és az intézményi dokumentdciora, valamint a sziili kérdéivek
valaszaira kell épiteni.
Az adhato 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelelve, konszenzusos dontés alapjan keriilt meghatarozasra.

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

. . >
’ _ Egységes bels6 HOGYAN? MILYEN MIVEL? yiwox? KI?
Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? . e cvente 2x: Igazgats?
Ssz. iy . . .y , " C o am , Milyen méréeszkizre, évente Ix?
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz azért, ; M . Helyettes?
. , . C g vagy egyéb eszkiozre honap? .
sajdt intézményi mutatok hogy objektiv informdciokhoz van sziikség? hénap. nap? Munkakoz.
Jusson? ' St'b ' vezeto?
1. | Tehetség jeleit mutato gyermek | -A Pedagdgiai programunk | csoportdokumentdcié oviKRETA- feliilet 1x -igazgato,
ovodai nevelése altal meghatérozott | ellendrzése, - Csoportnaplo Aktualis -helyettes
(2 pont) tehetségcsoport tevékenységlatogatds Dokumentumelemzés
mikodtetésében  aktivan | Fejlédés allapot nyomon méréeszkoz
Részt vesz a tehetségigéretek és a | részt vesz, -tehetségesoport | kovetése te”\/ekfn\l/lslegterv, -
kettés  kiilonlegességii, sajatos | foglalkozasokat — tart  a ellenorzo fap
nevelési igényii vagy | pedagogusok elézetes
beilleszkedeési, tanulasi, felmerese’ o a’Ia’pJan,
magatartdasi nehézséggel kiizdd SzakSZ,OIgalatb? Iranyitasa a
tehetségigéretek azonositasaban. telhetsetg koordinator hoz
A sziilok  szamara  nevelési (I pont) - — - — - -
, Csoporton beliil a csoportdokumentacio beszamolo, -palyazati | 1x -igazgato,
tandcsokat ad a  gyermek Cr s ALl x
képességeinek kibontakoztatdsa tehetscgigeretek ellendrzése, - értekeld lap, -helyettes
. Z k'bg kibontakoztatasara iranyul6 tevékenységlatogatds csoportnapld, -
j; e ? en. ” . lehetdségek blzt051ta§a Megfigyelés tevékenységterv, -
lgye,met Jordit  a g?./efm(? l (tevékenysegek, rajz -palyazati adatlapok ellen6rz6 lap, -
alkotaso!c , kozo§s€gz pa}Iye}zatok o Sﬂ?-)_ megtekintése, -gyermeki | megfigyelési
rendezvényen valo bemutatdsdra | pélyazatokon, -kozosségi szempontok 3
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Ssz.

Egységes
értékelési szempont

és a tehetségigeretek batoritasara
kiilonbozo ovodai és/vagy
ovodakozi rendezvényeken
(vizualis/alkoto, sport,
mesemondo stb.).

Egységes belso
értékelési szempontok
Objektiv és mérheto,
sajat intézmenyi mutatok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értekeld mit tesz azert,
hogy objektiv informdciokhoz
Jjusson?

MIVEL?
Milyen mérédeszkozre,
vagy egyéb eszkozre
van sziikség?

MIKOR?
évente 2x?
évente Ix?
honap?
honap. nap?
Stb.

KI?
Igazgato?
Helyettes?
Munkakoz.
vezeto?

rendezvényeken vesz részt
tehetségigéretes
gyermekekkel

kiilon fejlesztési tervet készit
az elézetes mérés-értékelés
alapjan, az egyéni
képességeknek megfelelden.
(specialis adottsagok
felismeri)

Sziilokkel egyeztetve
lehetdség keresése /talalasa a
tehetségigéret szamara,
példaul: fakultativ
programok, néptanc.
zeneiskola, sport stb.

(1 pont)

produktumok
megtekintése

gyermek érdekl6dési
terlletének
megallapitdsahoz
(kérd6iv)

A kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek fejlesztése
(2. pont)

A gyermekek kozotti  egyéni
kiilonbségek figyelembevételével
differencialt
tevékenységformakat,
tanulasszervezési
alkalmaz.

Egyéni fejlesztést végez, az SNI,
illetve BTMN gyermekek egyedi

eljarasokat

A gyogypedagogusokkal,
egyuttmikodve egyéni
fejlesztési  tervet  készit,
reflexioval. (1pont)

ellendrzése, -
tevékenységlatogatas -

tevékenységterv -
ellenérzé lap -

évente 2x

-igazgato,
-helyettes
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Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

] ] ,Egy,s‘?ges belsd HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKofi KI?
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? Vil oo ?venie ]x:) Igazgato?
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz azért, Kyen MEvesThozre, evene 1 Helyettes?
s . , . ;.. vagy egyéb eszkozre honap? .
sajdt intézményi mutatok hogy 0b]ekt.tv mfo?rmacwkhoz van sziikség? hénap. nap? Munkalfoz.
jusson: Sib, vezetd?
igényeit  figyelembe veszI,
differencialt ellatast biztosit, a
szakemberekkel
(gvogypedagogus, fejleszto
pedagogus, logopédus)
folyamatosan konzultal.
-Szakértdi vélemények Pedagdgiai vélemény, - Pedagdgiai aktualisan | -igazgato,
nyomon kovetése, | Szakért8i vélemény irdnti | vélemény, -SzakértGi -helyettes
fellilvizsgdlathoz Pedagdgiai kérelem megtekintése - vélemény iranti
vélemény készitése, szakértbi tevékenységlatogatas, - kérelem,
vélemény irdanti  kérelem csoportdokumentacio formanyomtatvany
elkészitése. ( 1pont) ellenérzése
3. Gyermekvédelmi megsegitést Bizalmi kapcsolatot épit a Felvételi és mulasztasi felvételi és aktudlisan -igazgato,
igényl6 gyermekekkel valo csalddokkal, -fogadddra, - napld ellenérzése mulasztasi naplo, - -helyettes
foglalkozas csaladlatogatds  keretében igazoldsok, -
(2. pont) (1pont) szakvélemény, -
Ovodaztatdsi mutatd
A hatranyos helyzetii, | Kapcsolatot tart a Felvételi és mulasztasi jegyz6konyy, - -igazgato,
halmozottan hdtranyos helyzetii | Gyermekjéléti  szolgalattal, napld ellenérzése felvételi és -helyettes
és  veszélyeztett  gyermekek/ | szocialis segitével jelzérendszeri lap mulasztasi napl6, -
gyermek hidnyzdsainak | Gyamuggyel, (1pont) igazolasok, -
csokkentése, szocialis sza kvsélem,ér?y, -
hatranyainak csokkentése 6vodaztatasi mutato
érdekében  pedagogiai  célu
feladatokat vallal.
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Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

) ~ Egységes bels6 HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKO;?? KI?
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? Vil v E. 'k" ?Venie 1x~? Igazgat6?
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz azért, Kyen MEvesThozre, evene 1 Helyettes?
s . , . ;.. vagy egyéb eszkozre honap? .
sajat intézményi mutatok | hogy objektiv l"f({)"macwkhoz van sziikség? hénap. nap? Munkakoz.
jusson: Sib, vezeto?
4. Iskolaba 1épés segitése -Fogaddorat tart a tankoteles -csoportdokumentacié beiskolazasi mutatd, | évente 1x -igazgato,
(2. pont) kord  gyermekek  szllei ellendrzése, -pedagdgiai -helyettes
részére. (1pont) vélemény, -egyéni
Indokolt  esetben  személyes fejl6dési napl9, -
beszélgetéssel segiti a tankoteles fejlédés mutato, -
korba 1épS gyermekek sziileit a osszesité adatlap, -
tankotelezettség megkezdése feljegyzés a
idopontjanak megvalasztasaban, fogadoorardl
az indokolt esetben beadasra
keriilo tankotelezettség halasztasi
kérelmek elkészitésében.
Az 6voda-iskola atmenetet segitd
tevékenységekben,
egylittmitkddésekben aktiv részt
vallal.
-Pedagogiai vélemény, pedagdgiai vélemény beiskolazasi évente 1x -igazgato,
logopédusi vélemény megtekintése mutato, - -helyettes
készités, 6sszegzése. (1pont) pedagogiai

vélemény, -egyéni
fejlodési naplo, -
fejlodés mutato, -
Osszesito adatlap, -
feljegyzés a
fogaddorardl
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6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informdciok kiilonosen: a pedagdgus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetSk tapasztalataira, a sziil6i kérddiv
adataira kell épiteni.

Ertekeles.t megal’a pozo adatok, Ellenorzés-adatgyiijtés
. . informaciok
. _ Egységes belso HOGYAN? MILYEN MIKOR? K12
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? evente 22 | T,
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz Milyen mérdeszkizre, évente Ix? Hg L;Zg?t 0'?
sajat intézmeényi mutatok azert, hogy objektiv vagy egyéb eszkozre van honap? Mfl 3: Iia kesZ
informdciokhoz sziikség? honap. o
Jjusson? nap? Stb. vezelo:
1. | Motivacio, elkotelezettség A PP, és/vagy a nevelési év kiemelt | dokumentumelemzes | tanusitvany 1x -igazgato,
(3 pont) céljai és feladatai teriileteken boviti igazolas -helyettes
ismereteit (tovabbképzeés, onképzés, munkaido-
Seakmai tudasat  folyamatos hospitalas), a tanult ismereteket nyilvantartas ’
megijitia, médszertani kultirdjdt alkalmazza. ’ D(?k}lmen't'umelemzes
. . L : . | (1 pont) megfigyelés mérdeszkoz
fejleszti, beépiti a mindennapi Tev/foal fiovelesi | 1
L ev/fogl megfigyelési | 1x
pedagogza’z gj’/akorlatbfz. o ’ szempontok
Fontos Szajnar a az erdsségeinek €s |'Refiektivitas jellemzi a szakmai | dokumentumelemzés | oviKRETA- feliilet 1x -igazgato,
Jejlesztheto teriileteinek tevékenységét: Ertékelései soran csoportnapld -helyettes
onértékeléssel torténd rendszeres | kiemeli az ersségeket, éves beszamolo
meghatarozasa. fejleszthetéségeket, és kijeloli a Dokumentumelemzés
Elkotelezett az intézmény kiildetése, | fejlesztés/fejlodés lehetséges méréeszkoz
céljai és a pedagdgiai program | irdnyait, mely a tervezési ¢és
irant, a megvalésitasban | €rtekelési dokumentumaiban
kezdeményezé szerepet vallal. nyomon kdvethetd.
(1 pont)
A PP és/vagy a nevelési év kiemelt | dokumentumelemzés | Munkatarsi 1x -igazgato,
céljai  és feladatai terlleteken | személyes elégedettség -helyettes
nevelési év kiemelt céljai és feladata | tapasztalatszerzés Hospitalasi naplo
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Ertékelést megalapozo6 adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

Eovséses belsé informaciok
. _Layseges belso HOGYAN? MILYEN MIKOR? )
Ssz. Egységes értékelési szempontok MODSZERREL? MIVEL? évente 2x7 | KI? 5
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az értékeld mit tesz Milyen mérdeszkizre, évente 1x? lfeizizeos'?
sajat intézmenyi mutatok azert, hogy objektiv vagy egye’l.). eszkozre van honap? Mu ’)1/ ka k&'
informdciokhoz sziikseg? honap. .
Jjusson? nap? Stb. vezeld?
témaban tuddsmegosztas: eldadas, Egyéni dokumentum
bemutatdé  foglalkozas, egyéb Elégedettség mérd
tartalmak megosztasa. A pedagdgiai eszkoz
programban  meghatdrozott jé (tudasmegosztas)
gyakorlatokat, innovacidkat beépiti
pedagdgiai munkajaba
(1 pont)

2. | A szervezet képviselete (2 pont) | -El6adast tart, bemutatokat szervez, - tevékenységterv aktualisan | -igazgato,
Kiilsé  és  belsé  forumokon, | részt vesz a testvér telepilés | tevékenységlatogatds | beszamolo -helyettes
programokon eredményesen | képzésein. - tapasztalatait
képviseli  és  menedzseli  az | megosztja, tovabbadja, felhaszndlja
intézmény érdekeit, oregbiti az | (1pont)
intézmény jo hirnevét.

- jo gyakorlatokat kutat fel és azokat - tevékenységterv aktualisan | -igazgato,
megosztja munkatarsaival Szakmai | tevékenységlatogatas | beszamold -helyettes
testvérkapcsolatot szervez, kutat

fel. (1 pont)

3. | Etikus magatartas -kdlcsonos tisztelettel és megfeleld személyes -partneri aktudlisan | -igazgato,
(1 pont) formaban, stilusban kommunikal - | tapasztalatok elemzi | elégedettségi, -helyettes

A ra vonatkozo pedagogus etikai
szabdlyok szerinti normdkat koveti,

betartja.

kommunikacioja
munkatarsai és a
(0,5pont)

- lojalis a szervezethez, - hitelesen
képviseli dvodajat, (0,5pont)

példaérték
szul6k el6tt,

a pedagdgus
kommunikacios
stilusat
(csoportlatogatas,
szUlGi értekezlet)

kérdGivek, -dolgozdi
klimateszt -Etikai
kodex
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7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontokat, az értékelést megalapozo adatokat az igazgato a nevelGtestiilettel egyetértésben hatdrozta meg.

Ertékelést megalapozo adatok, Ellenérzés-
informaciok adatgyiijtés
>
, , ’Egy’séges belso HOGYAN? MIKOR? Igclleg‘ato'
Ssz. Egységes értékelési szempontok MOII\)/[SI;:E{IEEEL" MIVEL? Svente x? 5
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az ertokeld mit tes-z Milyen mérdeszkizre, évente Ix? | Helyettes
sajat intézményi mutatok azért, hogy objektiv | "% egyé{{ es;k?ﬁzre 'ho'nap? ? )
informacickhor van sziikség: honcgn,b nap? | Munkako
Jusson? " vezito"?
1. | Intézmény szamara fontos a Zold Ovoda | A gyermekekkel — végzett | dokumentumelem | oviKRETA- feliilet | 1x -
és a meglévo hagyomanyai, azok tevékenysége soran | z€s intézmény igazgatd
megjelennek az intézmény megjelennek a  kornyezeti megfigyelés kérnyezettudatos ,
alapdokumentumaiban, tetten érheték a fenntarthatosagra vald nevelés eszkéztara, )
szervezeti mlikodésben és a nevel6-oktato | alapelvei. A kornyezetvédelem tevékenyseégi terv - helyette
munka részét képezik. beépitése és megvalositasa a csoportnaplo, - S
(8 pont) mindennapok soran. (2pont) megfigyelési lap, -
A gyermekekkel és felnéttekkel beszamold
kapcsolatos ~ kommunikacidja/ Pélyazati anyag
tevékenysége hitelesen tlikrozi
kornyezettudatossagat. Zold
Ovoda pélyazat megvaldsitdsa,
szinten tartasa.
(2 pont)
Kiemelt figyelmet fordit a zold bemutato, oviKRETA- feliilet 1x -
jeles napok csoport €s intézményi el6adas -jeles intézmény igazgato
szintli megtartasara. napokhoz f(iz6dS | kérnyezettudatos ,
kornyezeti nevelés programjaban szervezés eszkoztara,
aktiv  részvétel, tamogatdsok tevékenységi terv -
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Ertékelést megalapozo adatok, Ellenérzés-
informaciok adatgyiijtés
>
’ , ’Egy,séges belso HOGYAN? MIKOR? lgalfzzato'
Ssz. Egységes értékelési szempontok MO]I;/[SI;:E{EQEL‘? MIVEL? Svente 2x? 5
értékelési szempont Objektiv és mérheto, Az ertkold mit tess | Milven mérdeszkzre, | évente Ix? | Helyettes
sajat intézményi mutatok azért, hogy objektiv | "% egyélf es;k?ﬁzre rhénap? ? )
informdciékhoz van sziikség: honcg).b nap? | Munkaké
Jusson? " vezéto"?
tudatos felhaszndldsa. Kiilsé | dokumentumelem | csoportnaplo, - -
el6adok meghivasat szervezi, az 7¢és megfigyelési lap, - helyette
eseményt lebonyolitja beszamold S
(2pont)
A munkatervben szerepld bemutatd, éves beszamolo 1x Igazgatod
hagyomanyaink el6adés a Dokumentumelemzé ,
megvalositasa, atélése, | hagyomanyaink |8 ] N helyette
értékeink 4tadisa a gyermekek | napjaihoz f(iz6d6 | tevékenységi terv. - s
és sziilék szamara. (2 pont) szervezes csoportnapld
dokumentumelem
78s
2.
3.
4.
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2 . sz. Fiiggelék
KOMPETENCIA ES TELJESITMENY ALAPU TELJESITMENYERTEKELES

IGAZGATO ES IGAZGATO HELYETTES

értékelési szempontjai

2024-2025.

1. Ertékelést megalapozé adatok, informaciok forrasai kiilonosen:

YVVYVY VY

YV V

A gyermekek nyomon kovetését tartalmazo dokumentacio intézményi szintii eredményei

OviKRETA intézményi adminisztracié adatai: a fejlesztési tevékenységeket tartalmazé csoportnaplok,
jelenlét/hianyzas, teljesitményértékelési adatok

Iskolaba lépési adatok

Hatranyos helyzeti, halmozottan hatranyos helyzetii, veszélyeztetett gyermekek adatai, fejlodési mutatoi
Igazgatoi, munkakozosség-vezetoi latogatasok gyakorisaga, a tevékenység/foglalkozaslatogatasok
dokumentaciojanak modszertani megalapozottsaga, a tapasztalatok kommunikacidojanak
eredményessége

Kiilso értékelések megallapitasai (pedagogiai-szakmai ellenorzés, szakértoi értékelés)

A Koznevelési Koncepcioban megfogalmazott, a kiemelt fenntartoi célok, torekvések megvaldsitasa
segitésének mértékét mutato adatok:

az 6vodai munka mindségének novelése,

a sziilo és gyermekkozpontu kommunikacio eredményesebbé tétele,

szakmai tevékenységeken keresztiil az 6nkormanyzati fenntartasu 6voda vonzova tétele az
ovodavalasztok korében,

kornyezettudatos nevelés- zold gondolkodas,

az ovodai inkluziv szemlélet megerositése vonatkozasaiban.

Fenntarto rendelkezésére allo adatok, visszajelzések:
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VV..V..

az intézmény munkaterve
az intézmény beszamoloja
Az értékelést megalapozo tovabbi adatok, informaciok:
igény-elégedettség mérés adatai: pedagogusi, alkalmazotti, sziiloi,
bemeneti mérés adatai: iskolai
Egyéb, a szakmai munkat és a napi mikodést meghatarozo intézményi dokumentumok

1. Intézményi feladatellatas eredményessége - 10 pont

Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellenérzés-adatgyiijtés

Ssz. . , ,,
szempontok Objektiv és mérhetd, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
fenntartoi mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI?

1.1. | Intézménybe A gyermekek testi, lelki, érzelmi és szocialis | Dokumentumelemzés Dokumentum-elemzés Evente 1x: Igazgato
(feladatellatasi .fejl’ettse:gi szintjérél késziilt csoport-, és méréeszkoz itinius 15-t51 Fenntarto
helyre) il:“l’(" intézményi szinteken adatokkal Eves beszamol6 i 10
%y_‘l’f?,e e - alatamasztott, az erésségek, Jultus 0.
aej odesenek uteme, fejleszthetdségek, valamint a fejlesztés

eson g .| irdnyanak meghatdrozasaval a nevelési év

személyiségfejlesztés ‘o el 5 értekelés késziil

eredményessége vegen elemzo ertekeles keészil.

(2 pont) (1 pont)
Az elemz6 értékelés megfeleld alapul | Dokumentumelemzés Dokumentum-elemzés Evente 1x: Igazgatd
.szo’lgél’ a gzlerm.eki ’ kompeten_ciék méréeszkoz janius 15-t61 Fenntarto
intézményi szintli fejlesztés tartalmainak Eves beszamol6 .
meghatarozasara. julius 10.
(1 pont)

1.2. | A hianyzasok Csoport/ intézmény szint(i havi mulasztott | Dokumentumelemzés, OViKRETA, Evente 2x: Igazgato
mennyiségének napok nyilvantartasanak ellenérzése, az adatok | Beszélgetés, Dokumentumelemzés janudr, majus Fenntarto
alakulasa alapjan tendencia megallapitas, figyelembe eszkoz
(1 pont) véve a hazirendben elfogadott mulasztasi
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Ssz.

Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellenérzés-adatgyiijtés

szempontok Objektiv és mérhetd, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
fenntartoi mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI?
lehetGségeket (pl.: tankoteles koru gyermekek
esetében megengedett mulasztasok mértéke).
Sziikség esetén intézkedést kezdeményez
(csoportos pedagogus, gyermekvédelem, jelez
az igazgaténak) ( 1 pont)

1.3. | A pedagégiai A pedagdgiai program teljes, valamint a Dokumentum-elemzés - Munkaterv, Evente Igazgatd
program kiemelt specialis tartamai (pl: Z6ld Ovoda, Megfigyelés: Igazgatodi Eves beszamold, tobbszor, Fenntarto
megvalositasa hagyomdnyapolds, anyanyelvi stb.) latogatas/megfigyelés Dokumentumelemzés alkalomszerden
(1 pont) megjelennek -e a tervezés és értékelés soran, egyes programok/jo- Megfigyelési szempontok

valamint ezek tetten érheték a gyakorlat ataddsok
napigyakorlatban. -Tapasztalatirdl alkalmaval.
rendszeresen konzultal az igazgatdval. (1pont)

1.4. | Az intézménybe Munkdajaval hozzdjarul az intézmény j6 | -Adatelemzés: el6z6 Adatokat tartalmazé Evente 2x janudr | Igazgatd
(feladatellatasi hirnevének 6regbitéséhez, mellyel tdmogatja, | nevelési évek szdmsordhoz | tablazatok, -EI6z8 aprilis Fenntarto
helyre) jelentkezé aktivan kozrem(ikddik az évodavdlasztas elStt | torténd Osszevetéssel a nevelési évek adatai
gyermekek allé  szul6k érdeklédésnek felkeltésében. | szabad fér6helyek Osszesitésben -
szamanak alakulasa | (1p0nt) feltoltottségéhez Dokumentum-elemzés
és jellemzoi -Személyes jelenléttel, tdmogatd hozzaallasaval | viszonyitva eszkoz
(2 pont) és megfelel6 kommunikdacidval, szakszer(ien

megfogalmazott tartalommal hozzajarul a
beiratkozé gyermekek szdmanak noveléséhez.
(1pont)

1.5. | A tankoteles korba | - Segiti, szervezi az iskolavalasztas el6tt allo Adat- és -KIR és Kréta adatbazis 2x:  december, | igazgaté

1ép6 gyermekek sziil6k szdmara szervezett iskolaérettséggel dokumentumelemzés marcius Fenntarto

iskolakezdésének és
a halasztasi
kérelmek szamanak
alakulasa

(2 pont)

kapcsolatos feladatokat és az iskola
bemutatkozé szUlGi értekezletet.

(0,5 pont)

-Nyomon koéveti az iskoldba mené és halasztast
kérd tankoteles koru gyermekek szamat,
melynek eredményeirdl kimutatast készit. (0,5)

51




Sz6dligeti Csemeteliget Ovoda OM: 032920

Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellenérzés-adatgyiijtés

Ssz. . .
szempontok Objektiv és mérhetd, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
fenntartoi mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI?
-OH hatdrozatok eredménye: A Szakértéi
Bizottsagok szakvéleménye (SNI gyermek
esetében) -, valamint szilGi kérelmek alapjan
tovabbi egy évet évodai nevelésben maradoék
szama az el6z6 nevelési évek szamsoraval
torténd dsszevetéssel 1 pont
1.6. | Befogado6 szemlélet, | -Pedagdgiai Program vonatkozo tartalmai. - Dokumentum-vizsgélat, - | Pedagdgiai program, Evente 1x: junius | Igazgatd
inkluziv kérnyezet Inkluziv nevelés biztositasahoz sziikséges elemzés Munkaterv, -Eves | 15 Fenntarto
l,(ialak,itésa személyi és targyi feltételek meglétének beszamol6,  -SNI/BTMN
.elll‘;iéell(:;l:i?;etlitt segitése, érzékenyités népszer(sitése. (1 pont) adattablazatok, -
12 pint) -Megtett intézkedések, az elfogadast,

empatikus hozzaallast erdsitd innovativ
programok/projektek kutatasa, népszerdsitése
a csoportok kozott. (1 pont)
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2. Eroforrasokkal valo gazdalkodas - 10 pont

Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciék

Ellenérzés-adatgyiijtés

Ssz. S .
szempontok Objektiv és mérhetd, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
Jfenntartsi mutatdk MODSZERREL? (méréeszkor) MIKOR? KI?

2.1. | Humaneroforras- Szakember ellatottsag biztositasa érdekében -Adatbekérés, Fluktuacios tablazat, - Evente 2x: igazgato
gazdalkodas részt vesz a palyaztatas és interjuztatas -megbeszélés OVIiKRETA, -Dokumentum | juniusban és Fenntarto
(pl. szakember- | folyamataban, melyhez a kiilonb6z8 online -Dokumentumelemzés elemzés, mérGeszkoz, augusztus
ellatottsag biztositasa, | altal kindlt lehetdségeket is haszndl. (1 pont) végén
fejles%tc’i-témogaté | -Afeladatokat és az er6forrasokat egyarant
vezetes, munkaerd | fiovelembe vevé munkamegosztds,
mqtlvralaf,a, | megbizatasok (1 pont)
teljesitményértékelés
mitkddtetése, a
feladatokat ¢és az
er6forrasokat
egyarant figyelembe
vevo
munkamegosztas,
megbizatasok stb.)

(2 pont)

2.2. | Szakmai tudas -A PP specialitdsaihoz kapcsol6dé vezetGi és Dokumentumelemzés Informacio gydijtés, - Evente 1x junius | igazgatd
karbantartasa, munkatarsi szakmai fejl6dés motivaldsa (Ujabb Dokumentum elemzés, - | 15-julius 10-ig | Fenntart6
megosztasa, bovitése | megujjitd tovabbképzések, mas mérbeszkdz, -Mérési Alkalomszer(en
(innovacio intézményekben tett szakmai konzultacié stb.) eredmények
Osztonzése, 1 pont -Munkaterv, -Eves
tamogatasa, _ | -Nyitott a szakmai fejl6désre Jogyakorlat beszamold, -Megfigyelés
munkatarsak szakmai | 4o\ stelének, staddsanak megvalSsitasa,
tudasanak bevonasa, | . .. . liili tudasmegosztishoz
tudasmegosztas |ntezmeny§n be, u g

o s alkalmak biztositasa (1 pont)
elésegitése)
(2 pont)

2.3. | Intézményi -Egyiittm(ikodés a (TER miikodtetése) és a | -Egyeztetés Tervez6 tablazatok, - | Evente 2x igazgato
hataskorben 1évo dologi kiaddsok tervezésében és Adatgy(ijtés és | janudr, Fenntart
gazdalkodasi felhasznaldsaban. (3 pont) egyeztetés szeptember
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Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozo6 adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

Ssz. . .
szempontok Objektiv és mérhetd, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
Jenntart6i mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI?
feladatok preciz
ellatasa, hatékony
forrasfelhasznalas
(3 pont)
2.4. | Infrastruktara -Targyi eszkozok elhasznalddasanak kovetése | -Egyeztetés, Intézménybejaras -Evente 1x igazgato
igazgatoi (selejtezés), id6beni pétldsa intézményi | -Dokumentum elemzés szempontjai: jogos koltségvetés Fenntarto
hataskorbe koltségvetés terhére, figyelembe véve a PP igények megerésitése, tervezésekor

sorolhaté rendben
tartasa, gondos
kezelése, tisztasag,
rendezettség, a
tanulasi kornyezet
szinvonalat novelé
megoldasok
alkalmazasa

(3 pont)

megvaldsuldsdhoz sziikséges eszkozjegyzéket
(1pont)

-Az infrastruktara korszerUsitéséhez,
kapcsolddé pdlyazatfigyelés, igazgatéval kozos
orszagos palyazat elkészitésében vald aktiv
kozremikodés. (3 pont)

tisztasag, rendezettség,
z06ld hulladékok
elszallittatasa
megvaldsuldsanak
ellenérzése,
Leltarjegyzék-

, -NEBIH és NNGYK
ellen6rzések
jegyz6konyvei-
Palyazatok, -
Dokumentum elemzés,

(januar) és
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3. Stratégiai szemlélet - 10 pont

Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozo6 adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

Ssz. P .
szempontok Ob]ektzv és mérhetdo, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
fenntartoi mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI?

3.1. | A jelenlegi intézményi -Eves beszamol6 mindségelvii -Dokumentum elemzés -Munkatery, -Eves Majus15. — junius | igazgato
gyakorlat értékelésének tdmogatdsa, adatgy(ijtés beszamold: (SWOT 05. kdzétt Fenntarto6
EEEdIEIéI'lye?nek, 'Valamint , kimutatasok, statisztikdk készitésében analizis, Bels6 szervezeti
imérautlé adtok),-

(2 pont) ?gfl’ssegF ’ ,eJ es:z € ?se“gel esa Dokumentum elemzés, -
j e:sztes irdnyainak kuelplese. (1 pont) mérdeszkoz, -
-Az intézmény folyamatainak elemz6 - .
o ilis , e s adatgydjtés
értékelése — aktiv egytttmdakodés. -
Amennyiben relevans kilsé
ellenérzések és mérések eredménye
(1 pont)

3.2. | A fejlesztési -Az Ot éves vezetési programban, -Dokumentum elemzés Munkaterv, -Eves majus 15- igazgato
iranyvonalak valamint a PP hez igazitott beszamolo, -Igazgatdi junius 5. kdzétt | Fenntartd
meghatarozasa, ezek megfogalmazott fejlesztési irdnyok és palyazat
megvalésitasa érdekében elképzelések aktualis megvaldsitasa
kezelend6 kérdések (prioritas, kihivas, stb.), -Vallalt
fontossigi sorrendjének | inte;menyi szint(i feladatok, hatéridék
megallapitasa betartasa. (1 pont)

(2 pont)

3.3. | A meglévé gyakorlat -A  Kbznevelési Koncepcidval és az | -Palyazati anyag | Palyazati dokumentdcié - | -Folyamatos, igazgato
tamogatasahoz sziikséges | intézmény  Pedagdgiai  Programjaval | megtekintése, sziikség | Fenntartdi palyazattol Fenntarto
szakpolitikai harmonizalé palyazat kivalasztasa a | szerint véleményezése megallapodésok, fuggben
tamogatasok szakpolitikai tdmogatasokbdl, palyazas, tamogatasi nyilatkozatok
meghatarozasa részvétel — megvaldsitds:  Palyazat
(1 pont)

keresés/iras és mikodtetés. (1pont)
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Egységes értékelési

Belsé
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciék

Ellenérzés-adatgyiijtés

Ssz. P .
szempontok Objektiv és mérheto, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
Jenntart6i mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI?

3.4. | Az intézményfejlesztésre | -Kiemelten figyelembe veszi vezetGi -Dokumentum elemzés, - -Ovodaigazgat6i palyazat, | -Evente 1x majus | igazgatd
vonatkozo kozép- és palyazat részét, célkitlizéseit. -A Elégedettség mérés -Munkaterv, -Eves 15 - junius 5. | Fenntartd
hosszi tava stratégiai megvaldsulasanak mértéke az éves beszamold, -Dokumentum | kozott
tervek megléte, beszamoldban tetten érhetd, felésok elemzés mérbeszkoz
a fejlesztési célok véllalt feladatok megvaldsuldsa segitette
iitemezett megvaldsitasa | o 4ok elérését. (2pont)

(2 pont)

3.5. | Az intézmény jovojére -Nemvart, kulonleges helyzet kezelése a Dokumentum- és | -Eves beszamolo, - -Evente 1x, -Kiils6 | igazgatod
hatast gyakorlo kiilsé dolgozdkkal, sziil6kkel és a fenntartéval, | adatelemzés, - | Intézményvezet6i hatés idejété| Fenntarto
kornyezeti, tarsadalmi, (1 pont) Megbeszélés, utasitasok, tajékoztatdk, - | fliggden
gazdasagi tényez6k -Munkaterv, SZMSZ, Hazirend, Panaszesetek, folyamatos
nyomon kévetése, munkaltatéi feladatok — dtgondolésa panaszaktdk attekintése,
reagiloképesség a kills6 tényez8héz alkalmazkodva (1 pont)
valtozasokra
(2 pont)

3.6. | A koznevelési intézmény | -Jogszabalyi, helyi rendeleti elvarasokrél, | -Dokumentum elemzés -legyz8konyvek, -Palyazati | -Evente 1x igazgato
miikodését, életét tamogatasokrdl, palyazatokrol és lapok, -Jogszabalyok janudrban Fenntarto

meghatirozé orszagos
szakpolitikai iranyok
nyomon kovetése, a
jogszabalyi és fenntartoi
szabalyozasi kornyezet
valtozasainak ismerete
(1 pont)

potlékokrdl az érintettek
értesitése/tajékoztatasa, igénylések
tamogatdsa (1 pont)
-Teljesitményértékelés sikeres
bevezetésének segitése. (hatarid6k
betartdsdval, legaldabb 80% elégedettség a
folyamattal) (1 pont )

Dokumentumelemzés, -
mérGeszkoz, -OviKRETA
felilet, -
Elégedettségértékeld
kérdGiv eredménye, -OH
feliilet,
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4. Vezetoi kommunikacio és iranyitas - 10 pont

Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozo6 adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

Ssz. C ,,
szempontok Ob]ektlv és mérheto, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
fenntartsi mutatdk MODSZERREL? (méréeszkir) MIKOR? KI?

4.1. | Egyértelmii -Eredményes, tiszta kommunikacid felel6sok és | -Dokumentum- és -Munkaterv, -Alkalmanként | igazgato
feladatkiadas és hatarid6k megjel6lésével. -Tamogatja kollégdit a | adatelemzés -Ovodai és VezetSi-team Fenntarto
ellendrzés delegalt feladatok kivitelezésében, ellen6rzi azok értekezleteken részvétel,

(2 pont) végrehajtasat.  Szikség esetén  segitséget -Ovodaigazgatdi utasitasok
nyujt.(1pont)
-Belsé ellendrzés mikodtetésében aktiv (1 pont)

4.2. | Folyamatos A kilsé és belsé informacids rendszer hatékony | -Dokumentum elemzés Dokumentumelemzés Alkalmanként, igazgato
tajékoztatas a mkddtetése modern kommunikdacids eszkézok méréeszkdz, -Munkaterv, munkaterv Fenntarto6
munkatarsak és feliiletek segitségével (1 pont) Eves beszamold/ -Vezetdi- szerint
részére az oket -Az értekezleteken és egyéb személyes, online team értekezletek és
érint6 forumokon  torténé tdjékoztatds sordn a résznevelGtestiileti
tudnival()l,(r(’)l, jogszabélyoknak,  vezetdi és  fenntartdi értekezleteken valo részvétel
a munkatarsak elvarasoknak megfelel tartalmak kozvetitésére
1"en'd szeres torekszik, figyelembe véve az érintettek
értékelése .

(2 pont) munkakorét. (1 pont)

4.3. | A munkatarsak Hospitaldasok, szakmai bemutatdk alkalmaval a | -Dokumentumelemzés - | Dokumentum elemzés, - -Alkalmanként igazgato
rendszeres kollégdk  reflektiv  gondolkoddsat  segité | Beszélgetés - méréeszkdz, -OviKRETA Fenntarto
értékelése visszajelzések megfogalmazasa. (1 pont) Tevékenység latogatds fellilet, -Elégedettségértékeld
(2 pont) -Teljesitményértékelés mkodtetésének kérddiv eredménye

hatékony tdmogatdsa, aktiv szerepvallalas
kiséretében. (1pont)

4.4. | Korrekt, asszertiv -Munkakoéri leirasa alapjam az intézményt érint6 | -Dokumentum elemzés, | OVIKRETA intézményi feliilet | Evente 1x mdjus igazgato
kommunikacio, informacidkat bizalmasan kezeli, a nevel6testiilet | -Beszélgetés 15- t6l junius 5. Fenntart6

tagjaival, szakmai  partnerekkel  torténd
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Egységes értékelési

Belsé
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciék

Ellenérzés-adatgyiijtés

Ssz. o v
szempontok Objektiv és mérheto, HOGYAN? MILYEN MIVEL?

Jfenntartsi mutatdk MODSZERREL? (méréeszkirz) MIKOR? KI?
egyiittmiikodésre kommunikacidja poziciéjdnak megfelels. (1 Munkaligyiesetek feltdrasa, - | ig, -Szlikség
torekvés pont) Panaszaktak, -Dokumentum szerint
(2 pont) -Példamutaté, kezdeményez6 hozzaallasaval elemzés, -mér6eszkoz

aktivan részt vesz a munkakozosségek
tevékenységében, el6segiti és tamogatja a
nevel6testilet tagjainak hatékony
munkavégzését. Esetenként a panaszkezelésben
és — munkaligyekben részvétel (1pont)

4.5. | Pedagogusok -Az egyenletes terhelés elosztdsa érdekében az | -Dokumentum elemzés, | -Munkaterv, -Dokumentum Evente 1x igazgato
megfelel6 SNI/BTMN gyermekek szamanak folyamatos | -Megfigyelés, - elemzés, -mérbeszkoz Fenntarto
munkabeosztasa, nyomon kdvetése. Beszélgetés,
egyenletes terhelés | _Axtivan segitse az dvodapedagégusokkal,
biztositasa fejleszté szakemberekkel valé kapcsolattartést.

(2 pont) (1 pont)

-A feladatelldtasi helyek megfelel6 személyi
feltételeinek biztositdsa. Segitse a belsé
humaneré6forras stabilitasat segitve a fluktuacio
csokkenését. Az egyenletes feladatelosztas
nyomon kévethet6sége a munkatervbe (1 pont)
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5. Kiilso kapcsolatok - 10 pont

Egységes értékelési

Belsé
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciék

Ellenérzés-adatgyiijtés

Ssz. R .
szempontok Objektiv és mérhetd, HOGYAN? MILYEN MIVEL? R R
fenntart6i mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI”

5.1. | Kiegyensulyozott, Az intézményi programok, értekezletek | -Dokumentum ellenérzés, - | -Dokumentum  ellendrzés, | -Alkalmanként | igazgato
jo kapcsolat a szervezése soran kiemelt figyelmet szentel a Ellendrzés, -Megbeszélés | eszkdz  -Munkaterv, -Eves Fenntarto
sziilokkel/ sziil6k megfelels tajékoztatasara. (1 pont) beszamolo, Sziil6i
torve.nyes -Rendszeres online és személyes elégedettség mérések adatai
kep‘i{sel_f’lf_kel;a kapcsolattartdst folytat a Sziil6i Szervezet
sziiloi kO?osseggel, elndkeivel a sziil6k naprakész tajékoztatasa
ir}.e,glﬁeletlot’ érdekében. (1 pont)
ajeloztatas a -Sziil6kkel egyltt és bevonasukkal
sziilok/torvényes . . i

RN lebonyolitott, a PP- hez kapcsolédd szabadidés
képviselok, L, 3 .,
. - programok szervezésében aktiv részvétel.
csaladok részére | llen&rad
(5 pont) HOT zip e enorzesle.l(lpont) ,
-Szulék bevonasaval lebonyolitott, a
pedagdgiai tevékenységet bemutatd, a csaladi
nevelést tamogatd programok, rendezvények
szervezése, lebonyolitasa. (2 pont)

5.2. | Egyiittmiikodés a -Statisztikak, dokumentumok, bedvodazasi | Adat-és -Dokumentum ellenérzés és | -Evente majus | igazgato
fenntartoval / adatok, normativa igénylés és elszamolas | dokumentumelemzés, - adatelemzés eszkoz, - 15- junius Fenntarto
felettes vezetdvel, pontos adatszolgaltatdsa aktiv segitése, | Megfigyelés Ovodaigazgatoi értekezletek | 05.kozott, -
hataridok (2pont) feljegyzései, -Statisztikak, Alkalmanként
betartasa,’ ] -Szakmai napok, ésszevont értekezletek, helyi adattablak, -Eves Munkatery,
adatszol’galtatasok szakmai programokon, aktiv részvétel, a -Intézményi beszamolo, -
pontossaga, . . . | Kbznevelési Koncepcid irdnyultsaganak Mérési eredmények
fenntarté stratégiai . g . L

e NV kozvetitése mellett. Nevelés nélkili napok
céljaival torténd . x4 . .
. .. | szervezésében, megvaldsitasanak tdmogatasa.
azonosulas, vezetoi 3 )
palyazatban pon
foglaltak
megvaldsitasa
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Ssz.

szempontok

Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok
Objektiv és mérhetd,
fenntartoi mutatok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?

MIVEL?
(mérdeszkoz)

MIKOR?

KI?

(5 pont)

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 5 pont (4 részteriilet)

Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok, informaciék

Ellenérzés-adatgyiijtés

Ssz. e, .
szempontok Objektiv és mérheto, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
fenntartoi mutatok MODSZERREL? (méréeszkiz) MIKOR? KI?
6.1. | Hivatasanak -Apolt, rendezett, alkalomhoz ill6 megjelenés | -Ertekezleteken, programokon, | -Eszlelés, érzékelés, | -Folyamatosan | igazgato
megfeleld 0,5 pont keriileti férumokon térténd tapasztalds Fenntart6
megjelenés és -Partneri, hiteles és a tarsadalmi elvarasoknak | tapasztalatszerzés
kommunikacié megfelel6 kommunikacié 0,5 pont
(1 pont)
6.2. | Felel6s vezeto6i -Szakmai munkajat felelGsség és objektivitas | -Dokumentum elemzés, - Dokumentum elemzés Alkalomszer(ien | igazgatd
attitid jellemzi az atruhdazott felelGsség tikrében. | Személyes tapasztalat mérbeszkoz -Tanligyigazgatasi, Fenntarto
(1 pont) (1pont) munkatigyi és gazdalkodasi
dokumentumok
6.3. | A gyermekek A gyermekvédelmi  torvény  hiteles | Dokumentum elemzés, - Munkaterv, -Eves beszdmold, - | -Evente 1x igazgato
mindenek felett képviselete, a gyermeki jogok tiszteletben | Szakmai konzultacié a Elégedettség mérés adatai majus 15.- Fenntarto

allé érdekeinek
figyelembevétele
(2 pont)

tartasa, vezetGi intézkedések,

(1pont)

megtett

gondozasi, gyermekvédelmi
kdzponttal

(szlilGi, gyermeki), -
Dokumentumok ellendrzési
méréeszkoz, -Intézményi

junius 5. kozott,
-Alkalmanként,

60




Sz6dligeti Csemeteliget Ovoda OM: 032920

Egységes értékelési

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozo6 adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

Ssz. - .
szempontok Ob]ektzv és mérheto, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
fenntartéi mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI?
-A szlikséges intézkedések és panaszakta, -Pedagdgiai
o6vodapedagdgusok tdmogatasa a vélemények, fogadddrak,
gyermekek egyéni fejlesztését tamogatd kapcsolattartasi lapok
sziikségletek kielégitéséhez a feltételek attekintése
megteremtése, (1 pont)

6.4. | A neveldtestiilet -Szervezeti klimat erdsitd, épit6 | -Dokumentum és adatelemzés | Munkaterv -Eves beszamold Evente 1x igazgato
egységének mentalhigiéné. (0,5pont) (belsd szervezeti klimamérés majus 15-30. Fenntarto
megdrzése -Alkoté munkakdrnyezet és légkor biztositasa mutatdi), -Dokumentum-és
(1 pont) (0,5 pont) adatelemzés méréeszkoz
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7. Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikkrozo értékelési szempont - 5 pont

Ertékelést megalapozo6 adatok, informaciok

Ellenérzés-adatgyiijtés

Belso
Ssz Egységes értékelési értékelési szempontok
’ szempontok Objektiv és mérhetd, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
fenntart6i mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI?

7.1. | Egytittmtikodés, -Szakmai napok szervezése kapcsan a Dokumentum elemzés, - Munkaterv, - Beszamolo, - Evente igazgato

szakmai nap a szomszéd teleplilés pedagdgusainak a Programokon vald részvétel Mérések, -Elismerések Alkalomszer(e | Fenntart6

szomszed meghivasa, egymas kozti modszertani n

telepﬁ!ések tapasztalatcsere, tudasmegosztas. (1 pont)

ovodaival. o -BélcsBde- 6voda, Iskola-Gvoda kozti

Kapesolat erSsitése | i3pcsolattartés megvaldsitasa.

az altfllanos -Tehetségmuhelylnket bévitjiik vizualis

iskoldval, terlleten. (1pont)

bolesddével az

ovoda-iskola,

bolcsdde- 6voda

atmenet

megkonnyitése

kolcsonos

intézményi

latogatassal.

Pedagogusok

kapcsolatanak,

egylttmiikodésének

erositése,

tudasmegosztas,

tehetségmiihelyek

bovitése. (2pont)
7.2. | Csalad-6voda Csalad- évoda kapcsolatanak erésitését a Dokumentum elemzés, - Sz(il6i férumok, nyilt Alkalomszer(ie | igazgatd

kapcsolatanak programjainkba valé bevonasukkal, korrekt, | Adatelemzés, -Panaszaktak, programok, n Fenntart6

tovabbi erésitése.
(1 pont)

Gszinte, bizalmon alapuld, id6ben megtett
kommunikaciéval és tajékoztatassal tesszik

feljegyzések
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Ertékelést megalapozo6 adatok, informaciok

Ellenérzés-adatgyiijtés

Belsé
Ssz Egységes értékelési értékelési szempontok
) szempontok Objektiv és mérheto, HOGYAN? MILYEN MIVEL?
fenntart6i mutatok MODSZERREL? (méréeszkoz) MIKOR? KI?
a fogadddrakon, szllGi értekezleteken,
egyéb online feliileten (1 pont)

7.3. | Onkormanyzati Rendezvényeken hatékonyan vegyenek részt | Dokumentum elemzés, - feljegyzés Alkalomszer(ie | igazgatd
rendezvényeken a kozépso- nagycsoportos kollégak. (1pont) | Programokon vald részvétel Munkaterv, n Fenntarto
még hatékonyabb - Beszamolo, -
részvétel.(1pont)

7.4. | Intézmény Intézményiink hagyomanyait aktivan Dokumentum elemzés, - Munkaterv, Alkalomszer(ie | igazgatd
hagyomanyainak megtartjuk, bovitjiik, a sziilok részben Programokon valé részvétel - Beszamold, n Fenntarto
megtartasa, részesei lesznek, kozosségépito hatasa - feljegyzés
bévitése. (1pont) megnyilvanul. (1pont)
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